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Introducere

Educatia, ca proces, si implicit scoala, ca institutie fundamentald in realizarea
acesteia, devin pentru fiecare copil, tandr, adolescent, adult, instante care le
marcheaza definitiv existenta si dezvoltarea, o matrice a experientelor cele mai
importante pentru fiecare in parte si pentru toti deopotriva.

Scoala ieseand este in avangarda educatiei, succesele anuale constante ilustrand
deja o traditie, un mod de a fi, rezonant cu spiritul profund stiintific si cultural al lasului.
Rezultatele remarcabile ale elevilor ieseni inscriu intr-un palmares unic, pe locuri
onorante, lasul si scoala de aici. Astazi, dinamica educatiei, ca realitate de asumat,
impune noi si inalte accente. in acest context Scoala Gimnaziala Ciurea - in parteneriat
cu comunitatea locald - isi propune sa ofere sanse egale pentru educatie si cultura
tuturor elevilor, indiferent de starea materiald, promovand identificarea si dezvoltarea
abilitatilor si capacitatilor fiecarui elev pentru a fi capabil sa se adapteze societatii
europene actuale.

Urmdrim ca scoala noastra sd devind o unitate model in educarea tinerei
generatii.

Raportul de fata prezintd, pe baza datelor din anul scolar 2025-2026, situatia retelei
scolare, rezultatele elevilor, resursele umane si materiale si activitatea comisiilor din
unitate. Constatdrile lui au fundamentat analiza diagnosticd din Proiectul de
Dezvoltare Institutionald 2026-2030 si obiectivele planului managerial pentru anul
scolar 2026-2027.

= i pl i o na
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CAPITOLUL I

Reteaua scolara

Scoala Gimnaziala Ciurea este unitate cu personalitate juridica, in baza Deciziei ISJ lasi 1445 /
27.09.2012, avand in componenta structurile:

- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Picioru Lupului

- Scoala Primara Nr. 2 Slobozia

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 Curaturi,
- Scoala Primara Hlincea.

I.1. Populatia prescolara (inscrisi la inceput de an)

Structura 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026 OBS
Ciurea 39 63 74 69
Picioru Lupului 16 15 15 23
Slobozia 15 9 8 19
Curaturi 23 23 22 20
Hlincea 106 88 88 91
TOTAL 199 198 207 222

Constatari: numarul prescolarilor a crescut de la 199 (2022-2023) la 222 (2025-2026), adicad cu
11,6%. Cea mai mare grupa de copii este la Hlincea (91), iar la Slobozia efectivul a crescut de la 8 la
19 copii intr-un singur an.

Strategii: o evidenta strictd a copiilor care frecventeaza gradinita si consemnarea cu rigurozitate a
absentelor; realizarea bazelor de date cu prescolarii de grupa mare, viitori elevi in grupa pregatitoare
in anul scolar 2026-2027; informarea din timp a parintilor privind traseul educational al copiilor .

I.2. Populatia din ciclul primar (inscrisi la inceput de an)

Structura 2022-2023 22%221' 22(:)22: 2025-2026 OBS
Ciurea 70 73 90 93
Picioru Lupului 30 37 41 31
Slobozia 22 13 12 14
Hlincea 38 73 103 116
TOTAL 160 196 246 254

urea, comuna Ciurea, judetul las: Pagina 5
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In locatiile Picioru Lupului si Slobozia, invatdmantul la ciclul primar s-a desfisurat in
regim simultan .

Constatari: efectivele din ciclul primar au crescut constant, de la 160 de elevi in 2022-2023 la 254 in
2025-2026 (+58,8%). Cresterea vine mai ales de la Scoala Primard Hlincea (de la 38 1a 116 elevi), zon3
aflatad in plind dezvoltare rezidentiala.

I.3. Populatia din ciclul gimnazial (inscrisi la inceput de an)

| 2022- 5
STRUCTURA A0 233
Ciurea 65 67 62 61
ADS 30 38 33
Picioru Lupului 41 44 39 35
TOTAL 106 141 139 129

Constatari: la gimnaziu, efectivele au crescut de la 106 elevi (2022-2023) la 129 (2025-2026), dar
sunt in usoard scadere fata de 2023-2024 (141) si 20242025 (139). Generatiile din primar sunt mult
mai numeroase, ceea ce impune planificarea din timp a spatiilor si a incadrarii pentru gimnaziu.

TOTAL INSCRISI LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2025-2026: 605 ELEVI

Elevii cu domiciliile in Slobozia si Curaturi, care au frecventat cursurile Scolii Gimnaziale Nr. 1
Picioru Lupului si a Scolii Gimnaziale Ciurea au beneficiat de transport cu microbuzul scolar.

I.4. Total elevi inscrisi la inceput de an scolar - situatie comparativa

Locatie / an scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Ciurea 285 174 233 264 256
Picioru Lupului 100 87 82 95 89
Slobozia 30 37 22 20 33
Curaturi 27 23 23 23 20
Hlincea 144 161 191 207
TOTAL 442 465 535 593 605

Constatari: intre 2022-2023 si 2025-2026, numarul total de copii si elevi a crescut de la 465 la 605,
adica cu 30,1%. Cresterea este sustinutd de dezvoltarea demograficd a comunei Ciurea, aflatd in
prima centura a zonei metropolitane lasi.
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I.5. Total elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar 2025-2026

Structura Prescolar Primar Gimnaziu l ;::L' cturs
Ciurea 70 93 94 257
Picioru Lupului 24 31 35 90
Slobozia 18 14 34
Curaturi 21 21
Hlincea 91 116 207
Total/unitate 224 254 129 607

Constatari: la sfarsitul anului scolar au ramas inscrisi 607 copii si elevi, cu 2 mai multi decét la
inceputul anului, ceea ce arata o populatie scolara stabila.

CAPITOLUL 11
Situatia la invatatura si starea disciplinara

I1.1. Rezultatele elevilor

A. Promovabilitate

Locatii / an scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Ciurea 98,37% 98,60% 94,66% 98,03%
PL 95,65% 95,23% 100% 100%
Slobozia 100% 92,85% 92,30% 100%
Hlincea 100% 100% 100% 100%

Constatari: in 2025-2026 promovabilitatea a fost de 100% la Picioru Lupului, Slobozia si Hlincea si de
98,03% la Ciurea, in crestere fata de anul anterior (94,66%). La Slobozia s-a revenit la 100%, dupa
92,30% in 2024-2025.

B. Corigente si situatii scolare neincheiate

Elevi repetenti/cu situatia scolar3

Elevi corigenti

Locatie / an scolar neincheiata
2024-2025 2025-2026 2024-2025 2025-2026
Ciurea 3 0 2 2
PL 0 0 1 0
Slobozia 0 0 0 0
Hlincea 0 0 0 0
TOTAL 3 0 3 2
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Constatari: numarul corigentilor a scazut de la 3 (2024-2025) la 0, iar cel al elevilor repetenti sau cu
situatia scolara neincheiata de la 3 la 2, ambii la Ciurea. Pentru 2026-2027, PDI si planul managerial
isi propun mentinerea a 0 corigenti si cel mult un elev cu situatia scolara neincheiata.

C. Repartizarea pe transe de medii anuale — numar de elevi (clasele I-VIII)

Locatii / transe

medii Medii intre 5-6,99/S Medii intre 7-8,99/S Medii intre 9-10/FB
Ciurea 28 43 61
PL 3 34 23
Slobozia 0 8 6
Hlincea 5 22 72

Constatari: din cei 305 elevi cu medii sau calificative anuale, 162 (53,1%) se afl3 in transa 9-10 /
Foarte bine, 107 (35,1%) in transa 7-8,99 / Bine si 36 (11,8%) in transa 56,99 / Suficient. La Hlincea,
aproape trei sferturi dintre elevi (72 din 99) au obtinut medii sau calificative maxime.

I1.2. Frecventa elevilor

Nr. elevi ramasi

g v P Total nr. Nr. absente Nr. absente Medie absente
inscrisi la sfarsit de - ) 2
absente motivate nemotivate nemotivate/elev

an scolar

CIUREA 151 5688 2747 2941 19,47

PICIORU LUPULUI 66 872 652 220 3,33

SLOBOZIA 14 815 495 320 22,85

CURATURI 0 0 0 0 0

HLINCEA 117 1006 542 64 0,54

TOTAL 348 8381 4836 3545 10,19

Trebuie precizat faptul ca, in contorizarea absentelor de la ciclul gimnazial (clasele V-VII), s-au
luat in calcul si absentele elevilor cu situatia scolard neincheiatd, ce insumeazd aproximativ
jumdatate din totalul absentelor nemotivate - ( la Piciorul Lupului si Ciurea), cazuri semnalate §i
aflate in atentia Directiei de Asistenta Sociala din cadrul Primariei Ciurea

Constatari: absentele nemotivate reprezinta 42,3% din totalul absentelor (3.545 din 8.381) si sunt
concentrate la Ciurea (2.941) si Slobozia (320), adica 92% din total. La Picioru Lupului (3,33 pe elev)
si la Hlincea (0,54 pe elev) frecventa este foarte buna. Tinta asumata in PDI si in planul managerial
este reducerea absentelor nemotivate cu 10% in 2026-2027 (cel mult 9,2 pe elev) si cu 20% panad in
2030.

Obiective, masuri si strategii pentru anul scolar in curs:

- Consemnarea cu rigurozitate a absentelor, la fiecare ora, de catre
toate cadrele didactice si evitarea situatiilor in care elevul este invoit
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de catre titularul orei de curs, dar acesta nu ii consemneaza absenta
motivata;

Conducerea scolii isi propune pentru anul scolar in curs diminuarea
cu 10% a raportului absente /elev;

Odata cu raportarea lunara a absentelor, dirigintele va semnala in
scris conducerii scolii cazurile de absenteism nemotivat;

Orice suspiciune de elev abuzat, neglijat in cadrul familiei va fi adusa
la cunostinta conducerii unitatii, in scris, printr-o nota de informare;
Cresterea gradului de preocupare din partea dirigintelui pentru
cunoasterii familiei elevului si consilierea parintilor privind cresterea
si educarea copiilor.

I1.3. Situatia disciplinara

La sfarsitul anului scolar 2025-2026 au fost inregistrate 35 de note sc3zute la purtare: 5 la
ciclul primar si 30 la ciclul gimnazial.

Constatari: cele 35 de note scdzute la purtare (5 la primar si 30 la gimnaziu) arata cd problemele de
comportament sunt concentrate la gimnaziu. In 2026-2027 continud programul ,Scoala in

=

siguranta

, in parteneriat cu Politia, cu tinta de reducere cu 15% a incidentelor.

Obiective, masuri si strategii pentru anul scolar in curs:

Sat Ciurea, comuna Ciurea, judetul iasi

Discutarea si analiza obiectivd a cazurilor de indisciplind in cadrul
Consiliului Clasei, cu implicarea reprezentantilor Consiliului Elevilor;

Coroborarea activitatii profesorului de serviciu cu cea a politistului
responsabil de zona scolii;

Supravegherea copiilor in pauze si intervenirea prompta pentru
evitarea degenerarii posibilelor conflicte;

Comunicare eficientd intre profesorul de serviciu si elevul de
serviciu;

in situatia in care orele de curs nu sunt acoperite de cadre didactice,
conducerea scolii/profesorul de serviciu/membrii CA vor gasi cele
mai bune variante pentru ca elevii sa nu ramana nesupravegheati;

Intensificarea eforturilor pentru implicarea parintilor in viata scolii si
pentru participarea acestora la activitatile educative de la nivelul
clasei.

Colaborarea cu autoritatile locale pentru gasirea de solutii de
continuare a traseului educational de catre cei declarati in abandon
scolar siinformarea parintilor (programe de tipul “A doua sansa“) si
includerea celor in pericol de abandon scolar in programul de tip
after-school derulat in centrul din satul Ciurea.

Pagina9



I1.4. Rezultatele la Evaluarea Nationala

Rezultatele detaliate la Evaluarea Nationala 2026, cu distributia pe transe de note si
comparatia cu 2025, sunt prezentate in capitolul X.

CAPITOLUL III
Resurse umane

In anul scolar 2025-2026, Scolii Gimnaziale Ciurea i s-a aprobat un total de 62,76 norme, pentru 59
de persoane, repartizate astfel:

Nr persoane

Total LEVERTS
alta sc.
Personal didactic {(cadre didactice) 48,76 59
Personal didactic auxiliar(secretar, administrator patrimoniu, administrator 3,25 2
financiar)
Personal nedidactic {ingrijitori, personal intretinere, sofer) 10,8 12

Cadre didactice Cadre didactice cu

debutante definitivat Cadre didactice cu gr ll Cadre didactice cu gr |

Cadre didactice titulare pe post Suplinitori

45 14

25 ———
20 +—

T p— = = Cadre
i didactice
H titulare pe
e - post
o 4 e S S - ® Suplinitori
Cadre Cadre Cadre Cadre

didactice didactice cu didactice cu didactice cu
debutante definitivat grll grl

Constatari: 76,3% dintre cadrele didactice sunt titulare, iar 47,5% au gradul didactic | sau Il. Cei 10
debutanti (16,9%) au nevoie de sprijin constant pentru definitivat si pentru adaptarea la clas3; de
aceea, planul managerial 2026-2027 prevede un program de lectii deschise si asistente colegiale
pentru debutanti si cadrele nou-venite.

urea, wudetil lasi Pagina 10
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CAPITOLUL IV
Dezvoltarea profesionala

IV.1. Prin grade didactice

Cadrele didactice inscrise la definitivat si grade didactice:

Disciplina pe care
este incadrat in

anul scolar 2025- Gradul didactic

Numele si prenumele

Disciplina de examen

2026
1 Ursescu Andreea Prof.inv.prim. Prof.inv.prim. Definitivat
2 Donea lonel Cristian Prof.inv.prim. Prof.inv.prim. Definitivat
3 Ma&tald Dana Mihaela Prof.inv.presc. Prof.inv.presc. Definitivat
4 Avasalcdi Petronela Prof.inv.prim. Prof.inv.prim. Grad. 2
5 Curduban Claudiu Catalin Educatie fizica si sport 5::::“6 fizica s Grad. 2
6 Tanasa Lacrimioara Maria Lb. engleza Lb. engleza Grad. 2
7 Lungu Geanina Elena Prof.inv.presc. Prof.inv.presc. Grad. 2
8 Hutanu Roxana Prof.inv.presc. Prof.inv.presc. Grad. 2
9 Viciriuc loneia Brindusa Prof.inv.presc. Prof.inv.presc. Grad. 2
10 Rascovici Nicoleta Corina Prof.inv.presc. Prof.inv.presc. Grad. 2
11 Stoica-Popovici Bianca Elena Prof.inv.presc. Prof.inv.presc. Grad. 2
12 Tudose Cristina Prof.inv.presc. Prof.inv.presc. Grad. 2
13 Dohotariu Raluca loana Prof.inv.presc. Prof.inv.presc. Grad. 2
14 Simon Stefania Matematica Matematica Grad. 2

Constatari: in anul scolar 2025-2026 s-au inscris la examenele pentru definitivat si grade didactice
14 cadre didactice: 3 la definitivat si 11 ia gradul didactic II.

IV.2. Prin cursuri de formare

Toate cadrele didactice au obligatia sa predea, imediat dupa absolvirea cursurilor, la
secretariatul scolii copii dupa certificatele de absolvire.

Analiza cursurilor arata ca alegerea lor este motivata adesea de nevoi imediate (portofoliul
pentru gradele didactice, acumularea celor 90 de credite profesionale transferabile) si mai putin de
nevoile concrete de la clasa. Competentele dobandite ajung inca prea putin in lectii. De aceea, in
2026-2027, planul de formare va porni de la analiza nevoilor (asistente la ore, rezultatele elevilor,
chestionare), iar dupa fiecare curs va urma o diseminare obligatorie in comisiile metodice.

Cursuri de perfectionare:
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: : Numar de cadre | Numar de | Numir de

Denumirea cursului 2 . 3
didactice credite | ore

Pedagogie digitala Edushift 10 28 118
Digitaliada (Dezvoltarea si evaluarea competentelor elevilor si 6 12 48
utilizarea tehnologiei digitale)
Curs de formare a competentelor digitale 5 2 60
Tnvatarea prin joc — Unicef, Step by Step, Lego 5 20
Premisele citirii 5i scrierii — programul ,, Toti copiii citesc” 3 20
(Ovidiu Ro)
Educatie financiara StartFin 2 10 40
Dezvoltarea inteligentei emotionale pentru activitatea 2 15 60
didactica
Creativitatea — o necesitate in scoala si in activitatile 2 30
nonformale
Tnvatarea prin joc — organizat de Step by Step si colab. 1 20
The Kindergarten Carousel: teaching pre-school children ') 25
Digital tools in music education. Solfy platform presentation, 1 20

practice, learning

Formator 1 180
Bune practici in educatia parentala 1 20 60
Pedagogie digitala Edushift 5i Mentorat 1 28

Pedagogia invatamantului primar si prescolar 1 180

MEDEP (Management Educational Eficient si Profesionist) 1 28 84
Pedagogie digitald pentru cadrele didactice din invatdmantul 1 25 118
preuniversitar

Bune practici in educatia parentala 1 18-20 60
Bune practici in educatia parental3 i 12 48
Cum s3 devii un bun mentor 1 10
Promovarea abordarii interdisciplinare a mediului si a 1 25
dezvoltarii durabile

Curs de formare a competentelor digitale de baza pentru 1 60
cetdteni

Teachers 4.0 - Digital Age 1 60
Mentorat didactic — program online de sustinere si indrumare 1 10
a profesorilor (AEEP)

Go Green Project Certificate — Promoting Interdisciplinary 1 25
Approach to Environmental and Sustainable Development

Managementul stresului la clasa (BE EDU, Asociatia Educatia 1 10
este Putere)

Educatie emotionald, Vorbit in public si Educatie pentru 1 72

sanatate
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: : Numadr de cadre Numdr de | Numar de
Denumirea cursului : 3 R
didactice credite ore

Utilizarea platformei Eduboom de lectii video si teste in 1 14
conformitate cu programa scolard

Educatie prin sah 1 12 50
Tehnologii interactive si instrumente de predare digitala 1 48
Educatie fara frontiere: Cultivarea diversitatii i optimizarea 1 20

performantei scolare a elevilor intr-un mediu scolar incluziv

Wakelet ,12 Hour Livestream” 1 12
Curs de formare a competentelor digitale de baza pentru 1

cetateni

Start in cariera didactica 1 30
Studiul international OCDE de predare-invatare — TALIS 1 30
Competente digitale de invatare 1 40
Realizarea unei comunitati educationale bazate pe 1 15

mentalitatea deschisa

Mecanism de avertizare timpurie in educatie 1 20
Competente digitale de baza 1 20
Google Teacher — nivelul 1 (intermediar) 1 25 100
Tehnici de evaluare in clasa colaborativa 1 18-20 60
Dezvoltarea de abilitati socio-emotionale 1 10-12 30
Managementul situatiilor de bullying in invatamantul 1 20 80

preuniversitar

TOTAL participdri la cursuri de formare 70

Constatari: in 2025-2026 au fost inregistrate 70 de participari la cursuri de formare, dintre care 33
pe teme digitale (Pedagogie digitald Edushift — 11, Digitaliada — 6). Nu exista inca formari privind
utiiizarea inteligentei artificiale sau predarea hibrida; acestea sunt o prioritate a PDI 2026-2030, care
isi propune ca 80% dintre cadrele didactice sa fie formate pana in 2030, cu un prim pas de cel putin
15 cadre in 2026-2027.

CAPITOLUL V
Resurse materiale si financiare

V.1. Resurse materiale

BAZA MATERIALA PE STRUCTURI
1. Scoala Gimnaziala Ciurea

-Isi desfasoara activitatea in 2 corpuri de clidire;
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-Scoala dispune de o sala de gimnasticd, teren de sport amenajat, laborator de stiinte/informatica,
biblioteca, cabinet de consiliare scolara, cabinet medical, 9 table smart, videoproiectoare, laptop si
imprimanta pentru cancelarie, retea wi-fi.

2. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Picioru Lupului

-Scoala dispune de teren de sport amenajat, biblioteca, 5 table smart, videoproiectoare, laptop si
imprimanta pentru cancelarie, retea wi-fi.

3. Scoala Primara Nr. 2 Slobozia

-Scoala dispune de 1 tabla smart, videoproiector, laptop si imprimanta pentru cancelarie, bibliotec3,
retea wi-fi.

4, Scoala Primara Hlincea

-Scoala dispune de parc de joacd, teren de sport neamenajat, bibliotecd, 5 table smart,
videoproiectoare, laptopuri si imprimante pentru sdlile de clasa, retea wi-fi, aer conditionat.

5. Gradinita cu PP Nr. 3 Curaturi

-Gradinita dispune de spatiu de joaca, bibliotecd, tabla interactivd cu videoproiector, laptop si
imprimanta, retea wi-fi.

Obiective pentru perioada

Structura Resurse materiale A
urmatoare

Scoala Gimnaziald Ciurea Scoala dispune de o sala de gimnastica, teren de sport Amenajarea laboratorului de
amenajat, laborator de stiinte/informatica, biblioteca, informatica.
cabinet de consiliare scolard, cabinet medical, 9 table
smart, videoproiectoare, laptop si imprimanta pentru
cancelarie, retea wi-fi,

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Scoala dispune de teren de sport amenajat, bibliotecd, 5 Amenajarea spatiului verde.
Picioru Lupului table smart, videoproiectoare, laptop si imprimanta
pentru cancelarie, retea wi-fi.

Scoala Primara Nr. 2 Scoala dispune de 1 tabld smart. videoproiector. laptop ~ Amenajarea unui spatiu de
Slobozia si imprimanta pentru cancelarie. bibliotecd. retea wi-fi.  joaca.
Gradinita cu Program Gradinita dispune de spatiu de joaca, biblioteca, tabla Achizitionarea unei table
Prelungit Nr. 3 Curaturi interactiva cu videoproiector, laptop $i imprimanta, retea interactive.

wi-fi.
Scoala Primara Hlincea Scoala dispune de parc de joacd. teren de sport Amenajarea unuiteren de

neamenajat, bibliotecd, 5 table smart. videoproiectoare, sport.
laptopuri si imprimante pentru sdlile de clasa, retea wi-fi,
aer conditionat.

Constatari: in cele cinci locatii exista 20 de table interactive (Ciurea — 9, Picioru Lupului —5, Hlincea —
S, Slobozia — 1), retea wi-fi si echipamente pentru cancelarie. Raman de rezolvat: autorizatia ISU la
unele structuri, terenul de sport de la Hlincea, laboratorul de informatica de la Ciurea si spatiul verde
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de la Picioru Lupului. Cresterea efectivelor din ciclul primar (la Hlincea, de la 38 la 116 elevi in patru
ani) va solicita, in anii urmatori, spatii suplimentare pentru gimnaziu.

V.2. Resurse financiare

Pentru anul 2026, la cheltuieli materiale a fost alocatd suma de 690.000 lei, de la bugetul de stat si
de la Consiliul Local Ciurea.

Au fost acordate 149 de burse: 18 burse de merit si 131 de burse sociale.

Unitatea nu are, deocamdata, venituri extrabugetare.

Constatari: cele 131 de burse sociale arata ca aproximativ o treime dintre elevii din ciclurile primar si
gimnazial provin din familii cu venituri reduse. Lipsa veniturilor extrabugetare face necesare
fundamentari bine argumentate catre Consiliul Local si accesarea de proiecte cu finantare externa
(Erasmus+).

CAPITOLUL VI
Management si dezvoltare institutionala

Activitatea manageriald din anul scolar 2025-2026 s-a desfasurat in conformitate cu Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu Regulamentul
de organizare si functionare al unitatii si cu Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026. Analiza
este structurata pe functiile manageriale — proiectare, organizare, conducere si coordonare,
monitorizare si evaluare — la care se adauga proiectele de dezvoltare institutionala si baza materiala.

VI.1. Proiectarea manageriala

Documentele de proiectare au fost elaborate pe baza analizei diagnostice a unitatii si au fost supuse
aprobarii Consiliului de Administratie, dupa cum urmeaza:

Document ‘ Continut / observatii

Proiectul de dezvoltare Elaborat pe baza analizei diagnostice din prezentul raport;

institutionald 2026-2030 cuprinde analiza SWOT pe cele patru domenii functionale
{cap. X1} si tintele strategice pana in 2030.

Planul managerial 2025~ Obiective anuale derivate din PDI, pe domeniile

2026 curriculum, resurse umane, resurse materiale si

financiare, relatii comunitare.

Planul managerial 2026- Elaborat pe baza constatarilor din prezentul raport;
2027 tintele principale sunt reluate in cap. XiI.

ROF si Regulamentul intern  Actualizare in acord cu ROFUIP (OME nr. 5726/2024), cu
consultarea Consiliului profesoral, a parintilor si a elevilor.

Organigrama si statul de 62,76 norme pentru 59 de persoane (cap. Ill); cele patru
functii compartimente functionale: secretariat, contabilitate,
administrativ, biblioteca.
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Document Continut / observatii

Fisele postului si fisele de Pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

evaluare

Oferta educationala si Discipline optionale corelate cu interesele elevilor si cu

CDEOS resursele unitatin.

Proiectul planului de Fundamentat pe evolutia efectivelor {+30,1% intre 2022—

scolarizare 2026-2027 2023 5i 2025-2026) 5i pe baza de date a prescolarilor din
grupa mare,

Graficul de monitorizare si Asistente 13 ore, tematica sedintelor CA si CP, calendarul

control raportarilor.
Planurile operationale ale Corelate cu obiectivele planului managerial (cap. VIil).
comisiilor

VI.2. Organizarea activitatii

* Reteaua scolara: unitate cu personalitate juridica (Decizia ISJ lasi nr. 1445/27.09.2012), cu patru
structuri arondate, in cinci locatii. La sfarsitul anului scolar au ramas inscrisi 607 copii si elevi: 224
prescolari, 254 de elevi in ciclul primar si 129 in ciclul gimnazial (cap. 1).

* Formatiunile de studiu: 10 grupe de prescolari si 22 clase; la Picioru Lupului si Slobozia ciclul
primar functioneaza in regim simultan. Programul se desfasoara in doua schimburi.

» Resursele umane: 62,76 norme pentru 59 de persoane; incadrarea s-a realizat prin etapele de
mobilitate a personalului didactic, cu 14 suplinitori (cap. Il).

* Transportul scolar: elevii din Slobozia si Curaturi care urmeaza gimnaziul la Picioru Lupului si la
Ciurea beneficiaza de transport cu microbuzul scolar; capacitatea de transport este limitata, iar
cresterea efectivelor o solicitd tot mai mult.

¢ Comisiile: constituite prin decizia directorului cu responsabili si atributii stabilite; activitatea lor
este prezentata in cap. Viil.

* Compartimentele functionale: atributiile secretariatului, contabilitatii, compartimentului
administrativ si bibliotecii sunt delimitate prin fisa postului, iar circuitul documentelor dintre ele
este urmarit prin sistemul de control intern managerial (cap. VIII.1).

VI.3. Conducerea si coordonarea

Echipa manageriala — director prof. Bruma lon si director adjunct prof. Rascovici Nicoleta Corina —
a coordonat activitatea prin Consiliul de Administratie si Consiliul profesoral, cu delegarea unor
atributii prin decizie internd si in colaborare cu Consiliul reprezentativ al parintilor si cu Consiliul
scolar al elevilor.

Sat Clurea, comuna Ciurea, judetul tasi Pagina 16



Organism Principalele teme si hotarari

Consiliul de Administratie  Aprobarea incadréarii, a orarului, a ROF/R!, a CDEOS si a
proiectului planului de scolarizare; aprobarea celor 149 de burse
{18 de merit, 131 sociale); proiectul de buget si executia
bugetara; calificativele anuale ale personalului; aprobarea
documentelor manageriale (V.1).

Consiliul profesoral Validarea situatiei scolare anuale si a notelor scazute la purtare;
analiza rezultatelor la Evaluarea Nationald; dezbaterea
raportului privind starea invatamantului si a PDI 2026-2030;
propuneri pentru CDEOS,

Consiliul reprezentativ al Consultare privind CDEOS si ROF/RI; siguranta elevilor {sistemul
parintilor de supraveghere video); sprijin pentru activitatile extrascolare.

Consiliul scolar al elevilor  Consultare privind regulamentul intern si activitatile
extrascolare; implicarea elevilor in campaniile de prevenire a
violentei si a bullyingului.

RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI 2025-2026 Scoaia Gimnazatd Ciurea

Constatari: deciziile au fost luate colegial, in organismele prevazute de lege. Publicarea pe site a
hotararilor CA si a executiei bugetare nu se face inca sistematic, ceea ce este o tintd a planului
managerial 2026-2027.

V1.4. Monitorizare, control si evaluare

« Controlul activitatii didactice: asistente la ore, cu prioritate la debutanti, la cadrele inscrise la

Controale externe: inspectii IS) lasi /ISU / DSP .

Sat Ciured, comuna Ciurea, judetul iasi

definitivat si la grade didactice si la cele nou-venite (cap. VI); au fost efectuate 59 asistente de
catre echipa manageriala.

Evaluarea interna a calitatii: CEAC (responsabil prof. Ceru Diana) a elaborat Raportul anual de
evaluare internd (RAEI), incdrcat pe platforma ARACIP .

Controlul intern managerial: actualizarea procedurilor si monitorizarea registrului riscurilor (cap.
VIIL1).

Evaluarea anuala a personalului: pe baza fiselor de autoevaluare si evaluare, CA a acordat 58
calificative , Foarte bine”.

Monitorizarea frecventei si a rezultatelor: prin catalogul electronic si prin situatiile lunare ale
absentelor (cap. Il).

Raportarile: situatiile statistice (SIIIR, inceputul si sfarsitul anului scolar) si raportarile catre IS)
lasi si Primdria Ciurea au fost realizate in termen, cu putine exceptii.
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VLS. Proiecte si programe de dezvoltare institutionala

Program / sursa ' Realizari Structuri beneficiare

PNRR —dotarea unitatilor de 20 table interactive, mobilier scolar, imprimante. Ciurea (S table), Picioru

invatamant Lupului (5), Slobozia (1),
Hlincea (5)

PNRAS Echipamente IT si consumabile; amenajarea unui parc. Ciurea, Picioru Lupului

Laboratorul SmartLab 1 laptop Hlincea

Primaria si Consiliul Local Parc de joaca la Hlincea; lucrari de reabilitare a Toate structurile

Ciurea infrastructurii scolare; cofinantarea cheltuielilor materiale

(690.000 lei pentru 2026, impreuna cu bugetul de stat).

Erasmus+ Pregatirea candidaturii pentru mobilitati de formare si intreaga unitate
schimb de bune practici (termen: februarie 2027).

Constatari: prin fondurile PNRR si PNRAS, toate cele patru scoli au primit dotari noi. Unitatea nu are
venituri extrabugetare si nu are inca un proiect Erasmus+, de aceea candidatura din februarie 2027
si fundamentarea nevoilor catre Consiliul Local sunt prioritati.

VI.6. Concluzii si directii pentru 2026-2027

Puncte tari

» echipa manageriald stabild, orientata spre proiecte si spre colaborarea cu comunitatea;
e colaborare foarte buna cu Primaria si Consiliul Local Ciurea;
 atragerea de fonduri PNRR si PNRAS pentru dotarea tuturor structurilor;
* cresterea constantd a numarului de copii si elevi (de la 465 la 607), semn al increderii comunitatii;
¢ raportari si documente scolare realizate, in general, corect si la termen.
Aspecte de imbunatatit
¢ lipsa autorizatiei ISU la unele structuri;
* lipsa veniturilor extrabugetare si a proiectelor cu finantare europeand proprie;
* publicarea nesistematica a hotararilor CA si a executiei bugetare;
* presiunea pe spatii, pe transportul scolar si pe incadrare, generata de cresterea efectivelor;

¢ invatamantul simultan de la Picioru Lupului si Slobozia.

Directii de actiune

Obiectiv Masuri Termen Indicator

Actualizarea Revizuirea ROF si Rl conform ROFUIP 2024; octombrie 2026 documente aprobate in
documentelor actualizarea organigramei si a fiselor CA

manageriale postului

Transparenta Publicarea pe site a hotararilor CAsia in cel mult 5 zile 100% din hotarari
decizionald executiei bugetare lucratoare publicate
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Obiectiv Masuri Termen Indicator
Digitalizarea Flux electronic de documente; arhivarea iunie 2027 verificare trimestriala,
administratiei electronicd a hotararilor CA tinta 100%
Siguranta cladirilor Obtinerea autorizatiei ISU la toate [unie 2027 5 din 5 structuri
structurile autorizate
Planificarea scolarizarii  Proiectia efectivelor pe patru ani, pe ianuarie 2027 fundamentare depusa
si a spatiilor structuri; fundamentarea catre Consiliul
Local a nevoilor de spatii si de transport
Atragerea de fonduri Candidatura Erasmus+ februarie 2027 candidatura depusa
Dezvoltarea bazei Laborator de informatica |a Ciurea; conform bugetului  lucrari realizate /in
materiale terenuri de sport Ia Slobozia si Hlincea; 2027 derulare
spatiu verde la Picioru Lupului
Controlul intern Actualizarea registrului riscurilor; auditul dec. 2026 / iunie registru actualizat;
intern al gestionarii resurselor financiare 2027 raport de audit

CAPITOLUL VII
Controlul calitatii

Conducerea scolii a realizat asistente la ore la cadrele didactice, cu prioritate la debutanti, la cadrele
inscrise la definitivat si [a gradele didactice si la cele nou-venite in unitate. Asistentele au urmarit
proiectarea didactica, metodele folosite la clasa, evaluarea si managementul clasei.

Principalele concluzii:
e managementul clasei trebuie imbunatatit la o parte dintre cadrele didactice, mai ales in
gestionarea comportamentului si a timpului de lucru;
e este necesara formarea pentru predarea online si hibrida si pentru utilizarea instrumentelor
digitale la clasa;
e situatiile solicitate de conducerea unitatii au fost elaborate si predate la timp, cu putine
exceptii;
e documentele scolare au fost completate corect si in termen.
Directii pentru 2026-2027: minimum doua asistente pe an la fiecare cadru didactic, cu fisa de
observare si discutie ulterioard; interasistente tematice (evaluare, diferentiere, instrumente digitale);
monitorizarea lunara a ritmicitatii notarii si a completarii catalogului electronic.

CAPITOLUL VIII
Activitatea educativa extrascolara

Activitatea educativa scolara si extrascolara este coordonata de Comisia pentru activitati educative
scolare si extrascolare, care planificd, organizeazd si monitorizeaza proiectele, programele si

Sat Ciurea, comuna Ciurea, judetul las Pzgina 19



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI 2025-2026

concursurile desfasurate cu elevii, in colaborare cu cadrele didactice, parintii si partenerii

educationali.

Componenta comisiei

Functia in comisie Nume si prenume / rol

Coordonator {(consilier educativ)

Membri

Prof. Apostol Manuela

Sarbu Daniela, Bruma Anisoara, Balan Mihaela, Hutanu Roxana, Gavril

Dumitrina, Luca Cristina, Stoica Bianca

Obiective

e dezvoltarea competentelor de comunicare, cooperare si relationare ale elevilor;

» stimularea creativitatii si a initiativei;

* promovarea valorilor civice si culturale, a educatiei pentru sanatate si pentru mediu;

* consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate.

Activitati si proiecte desfasurate in 2025-2026

Activitatea / proiectul

Perioada

Continut

Programul , Life Lab / Scoala de bani”

Proiectul educational judetean cu
participare internationala , lubim
natura si o protejam”

Proiectul educational regional , Istorie,
arta si traditii locale”

»Dor de Eminescu”

»Solaris” - trupa de teatru a clasei a llI-
a

»Ziua mondiald a curdteniei - Un mediu
curat pentru sdnatatea Planetei!”

»Codul bunelor maniere pentru copii”

Olimpiade si concursuri scolare

pe parcursul anului

decembrie 2025 -
iunie 2026

mai 2026

15 ianuarie 2026

pe parcursul anului

anul scolar 2025~
2026

anul scolar 2025-
2026

conform
calendarului 1SS

Educatie financiara: traininguri, webinarii i
concursuri.

Concurs-expozitie cu tematica ecologicd, obiecte
din materiale reciclabile, Parada Costumelor Eco.

Simpozion desfasurat la Muzeul Universitatii
JAlexandru loan Cuza” din 1asi.

Recital de poezie, prezentari, materiale video si
creatii artistico-plastice.

Repetitii, realizarea unor piese si serbare finala de
teatru.

Actiuni de ecologizare, desene si obiecte din
materiale reciclabile.

Ateliere de lucru, exemple de buna practica si
expozitie tematica.

Educatie fizicad, matematica, istorie, limba romana,
religie si alte discipline.

Concluzii si directii pentru 2026-2027

Comisia a coordonat si monitorizat activitati diverse, adaptate varstei, intereselor si nevoilor elevilor.
Pentru 2026-2027, planul managerial prevede: programul activitatilor educative aprobat in CA in
septembrie; organizarea programelor ,Scoala altfel” si ,Saptamana verde”; campania ,Scoala Ciurea
in comunitate” (porti deschise, octombrie 2026); cel putin doua activitati pe luna in afara scolii, prin
parteneriate culturale si economice; protocolul cu DSP ,Sanatatea pe primul loc”.

Sat Ciurea, comuna Ciurea, judetul 1asi
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CAPITOLUL IX
Activitatea comisiilor

IX.1. Comisia pentru control managerial intern

Comisia pentru control managerial intern (SCIM) functioneaza in baza Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice si are rolul de a coordona implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial |a nivelul unitatii, astfel incat activitatile scolii sa se desfasoare eficient, transparent
si conform legii.

Componenta comisiei

Functia in comisie Nume si prenume / rol

Presedinte Director prof. Bruma lon
Vicepresedinte Prof. Rascovici Nicoleta
Membri Secretar Donoi Elena Lorexina (secretariat); contabil lonescu Alexandra

(contabilitate); prof, Balan Mihaela (biblioteca); Maximiuc Cristina
{compartimentul administrativ); prof. Mihaild Cristina (reprezentantul Consiliului
de Administratie); prof, inv. primar Ceru Diana (reprezentantul CEAC); prof.
Apostol Manuela (consilier educativ)

Obiectivele comisiei in anul scolar 2025-2026

* actualizarea si respectarea procedurilor interne (operationale si de sistem) pentru activitatile
principale ale scolii;

identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor unitatii;

responsabilizarea personalului, prin delimitarea clard a atributiilor pe compartimente;

* asigurarea circuitului documentelor, a respectarii termenelor si a trasabilitatii activitatilor;

formularea de masuri pentru imbunatatirea continua a proceselor manageriale.

Activitatea desfasurata

n anul scolar 2025-2026, comisia a desfasurat activititi de monitorizare, coordonare si evaluare a
proceselor interne ale unitatii. Au fost urmarite, in principal, modul in care procedurile interne sunt
cunoscute si aplicate de personal, circuitul documentelor intre compartimente (secretariat,
contabilitate, administrativ, biblioteca) si respectarea termenelor de raportare catre 1SJ lasi, Primarie
si alte institutii. Riscurile identificate au fost analizate in comisie, iar pentru cele semnificative s-au
stabilit masuri de control si responsabili.

Prin componenta sa, comisia reuneste conducerea scolii, compartimentele functionale si
reprezentantii Consiliului de Administratie si ai CEAC, ceea ce a permis corelarea controlului intern
cu asigurarea calitatii si cu deciziile Consiliului de Administratie.

Directii pentru 2026-2027
e actualizarea procedurilor si a registrului riscurilor SCIM (octombrie—decembrie 2026);
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» verificarea trimestriala a vizarii si arhivarii hotararilor Consiliului de Administratie, cu anexele
aferente (tinta: 100%);

» auditul intern al gestionarii resurselor financiare (iunie 2027) si aplicarea masurilor rezultate;

» digitalizarea fluxului de documente si publicarea pe site, in cel mult 5 zile lucratoare, a
documentelor manageriale.

IX.2. Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie in cariera
didactica

Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie in cariera didactica a fost constituitd prin decizie
interna si sprijina cadrele didactice in formarea continua, in sustinerea examenelor pentru definitivat
si grade didactice si in integrarea profesionala a debutantilor.

Componenta comisiei

Functia in comisie Nume si prenume / rol

Responsabil Prof. Pasnicu Nadia Monica
Membri Bruma Anisoara, Apostol Manuela, Viciriuc Brindusa
Atributii
* sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea noutatilor curriculare si in imbunatatirea activitatii
didactice;

e informarea promptd privind planurile-cadru, programele scolare, modalitatile de evaluare si
modificarile din sistemul de perfectionare;

legatura permanenta cu I1SJ Iasi si cu institutiile de formare continua (Casa Corpului Didactic lasi);
* sprijin metodic pentru debutanti si pentru cadrele inscrise la definitivat si grade didactice;
* organizarea de lectii deschise, seminarii si discutii pe teme metodice.

Activitatea desfasurata in 2025-2026

Formarea continua s-a realizat prin cursuri de perfectionare, prin inscrierea la definitivat si grade

didactice, prin activitatile comisiilor metodice, ale cercurilor pedagogice si ale consfatuirilor, precum
si prin studiu individual.

Indicator 2025-2026

Participari la cursuri de formare 70

- dintre care pe teme digitale 33 (Edushift — 11, Digitaliada - 6)
Cursuri privind Al sau predarea hibrida 0

Cadre inscrise la definitivat 3

Cadre inscrise la gradul didactic Il 11

Cadre didactice debutante 10
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Directii pentru 2026-2027

* analiza nevoilor de formare pe baza asistentelor, a rezultatelor elevilor si a unui chestionar
(octombrie 2026);

» workshop intern ,Utilizarea Al in proiectarea didactica” (noiembrie 2026) si cursuri in parteneriat
cu CCD lasi, cu cel putin 15 cadre formate pe Al si predare hibrid3;

» program de lectii deschise si asistente colegiale pentru debutanti si cadrele nou-venite, din 15
octombrie 2026;

» diseminarea obligatorie in comisiile metodice dupa fiecare curs.

IX.3. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii a fost constituita prin decizie interna. Rolul ei este de a asigura

un climat scolar sigur, bazat pe respect, comunicare si colaborare, conditie de baza pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Componenta comisiei

Functia in comisie Nume si prenume / rol

Responsabil Prof. Balan Mihaela

Director adjunct Prof. Rascovici Nicoleta

Cadre didactice Dorojinca Gabriela, Loghin Mariana, Birsan Coculeana

Consilier scolar Timoficiuc Ana

Reprezentantul parintilor Buta Fiorin

Reprezentantul primarului Lupu Catalin

(invitat)

Reprezentantul Consiliului Local Tudose Viorel

(invitat)

Reprezentantul elevilor Stirbu Andrei
Atributii

* analizeaza si propune solutii pentru situatiile conflictuale, sesizarile si reclamatiile;
e promoveaza intelegerea, comunicarea si colaborarea la nivelul scolii si al intregului personal;
e contribuie la imbunatatirea comunicarii dintre elevi, profesori, personalul didactic auxiliar si

nedidactic si parinti, in spiritul regulamentelor scolare.

Activitatea desfasurata in 2025-2026

Comisia a urmadrit prevenirea tuturor formelor de violenta: exprimarea jignitoare (tachinare,
poreclire, ironizare, amenintare, hartuire), agresiunea fizica, comportamentele care intra sub
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incidenta legii (furt, distrugeri, consum de substante interzise), ofensele aduse cadrelor didactice si
comportamentul scolar neadecvat (intarzieri, parasirea clasei, fumat).

La nivelul scolii a existat o preocupare permanentd pentru rezolvarea imediata a conflictelor, cu o
buna comunicare intre elevi, parinti, cadre didactice, politie, biserica si primarie. La sfarsitul anului
scolar au fost inregistrate 35 de note scazute la purtare (5 la ciclul primar si 30 la ciclul gimnazial),
ceea ce arata cd interventia trebuie concentrata la gimnaziu.

Directii pentru 2026-2027

* programul ,Scoala in sigurantd”, in parteneriat cu Politia de proximitate: o ora pe luna la fiecare
clasa si instruire rutiera;

» registrul incidentelor, mecanism de sesizare anonima si analiza trimestriala in comisie si in CA
(OM 6.235/2023);

» diseminarea cursului de management al situatiilor de bullying;

* tinta: reducerea cu 15% a incidentelor de violenta si bullying inregistrate, pana in iunie 2027.

IX.4. Comisia pentru curriculum

Comisia pentru curriculum a fost constituita prin decizie interna si este organizata pe subcomisii,
astfel:

Subcomisia Responsabil Membri

Coordonare comisie Prof. Mihaild Cristina —

Orar si serviciu pe scoald  Mihailad Cristina Patlagica Narcis-loan, coordonatorii de locatie

Manuale scolare Patlagica Narcis-loan Dorojincd Gabriela (Picioru Lupului), Morosan Alina (Ciurea),

Loghin Mariana (Slobozia}, Avasalcai Petronela (Hlincea)

Educatoare Strejac Alizia Matala Mihaela, lancu Mioara, Condurache Crina, Duca Ana,
Proca Simona, Viciriuc Brindusa, Gavrila Dumitrina, Stoica-
Popovici Bianca, Tudose Cristina, Manole Perfir Andreea, Apostol
Manuela, Putoi Alexandra, Dohotariu Raluca

invitatori Sarbu Daniela Morosan Alina, Cretu Marian Danut, Bruma Anisoara, Lozba
Alexandra, Pasnicu Nadia, Loghin Mariana, Birsan Coculeana,
Avasilcai Petronela, Azoitei Mariana, Ceru Diana, Paslaru
Veronica, Ursescu Andreea, Pascu Vasilica, Donea Cristian lonel

Limba si comunicare Pintilie Luciana Balan Mihaela, Dorojinca Gabriela, Patlagica Narcis, Tanase
Lacramioara

Matematica si stiinte Mihaila Cristina Balan Felicia, Hritac Dumitru

Om si societate Luca Cristina Bruma lon, Sterpu Bogdan, Grigoras Eduard

Arte, educatie fizica, Marcu Benone Curduban Claudiu, Samoilad Raluca Alexandra, Maftei Alin

tehnologii

Activitatea desfasurata in 2025-2026

Activitatea comisiei s-a desfasurat conform planificarii de la inceputul anului scolar. Principalele
actiuni au fost:
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» elaborarea planului managerial anual si a planului operational al comisiei;

» verificarea si aprobarea planificarilor cadrelor didactice si ale comisiilor metodice, la inceputul

anului scolar;

» verificarea dosarelor de optionale pentru 2025-2026 si pregdtirea, avizarea si aprobareain CA a
ofertei de CDEOQS pentru 2026-2027;

» realizarea orarului si a ofertei educationale;

e asigurarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a documentelor oficiale (legi, ordine,
metodologii) pentru toate cadrele didactice si consultanta pe probleme de curriculum;

* elaborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de evaluare) si a
documentatiei solicitate de MEC, 1SJ lasi si autoritatile locale.

Aspecte urmarite si dovezi

Domeniul

| Ce s-a urmdrit / constatat

Dovezi

Curriculum la decizia
scolii (CDEOS)

Orar si program

Proiectare didactica

Strategii didactice

Evaluare

Educatie diferentiata

Informarea elevilor si a
parintilor

Oferta si activitati
extracurriculare

Oferta de optionale a pornit de la analiza nevoilor
elevilor si a resurselor scolii; programele au fost avizate
si aprobate in CA, conform calendarului MEC.

Orarul a respectat planurile-cadru, curba de efort a
elevilor si cerintele igienice; scoala functioneaza intr-un
singur schimb, dimineata.

Planificarile anuale si pe unitdti de invatare au fost
elaborate la termen, respectand programa si nevoile
clasei, cu aceeasi structura |la optionale ca la trunchiul
comun.

Au fost urmarite centrarea pe elev, abordarea integrata
si interdisciplinarad si adaptarea metodelor Ia motivatia si
specificul elevilor,

Evaludri initiale, curente si finale planificate; notare
ritmicad; autoevaluare, evaluare formativa si feedback;
analiza cauzelor insuccesului scolar in comisiile metodice
siin CEAC.

Programe pentru elevii cu CES, pentru elevii din grupuri
defavorizate sau in risc de abandon si pentru pregatirea
examenelor nationale; educatie remediald prin PNRAS.

Elevii si parintii au fost informati periodic despre progres
si rezultate.

Oferta educationald a fost corelata cu diagnoza
contextului socio-economic, cu PDI, cu dotarea si cu
personalul scolii; activitdtile extracurriculare au fost
corelate cu planul managerial si popularizate in
comunitate.

curriculum optional, fise de
evaluare a optionalelor,
oferta educationald

orarul, Procedura
operationala nr.
1577/10.05.2020

planificari calendaristice,
proiecte ale unitatilor de
invatare

fise de asistentd, proiecte
didactice, portofoliile cadrelor
didactice

instrumente de evaluare,
cataloage, registrul matricol,
procedura de evaluare

planuri de interventie
personalizate, portofoliile
elevilor

cataloage, procedura de
informare a parintilor

oferta educationala, pliante,
site, Facebook, diplome,
rapoarte de activitate

Puncte tari si puncte slabe

Puncte tari Puncte slabe

 participarea cadrelor didactice la consfatuirile IS) lasi si  * adaptarea incd insuficientd a metodelor si
cunoasterea modificarilor din programe; instrumentelor la nivelul fiecdrei clase;
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» planificari calendaristice si unitati de invatare intocmite e atragerea si implicarea unor elevi in procesul

la termen, conform recomandarilor MEC si IS); educational;

* materiale didactice pregatite din timp, uneori impreuna e implicarea redusd a unor parinti, inclusiv din cauza

cu elevii; plecdrii in strdinatate;

« respectarea timpului alocat lectiilor si unitatilor de  interasistente si asistente [a ore care nu acopera toate

invatare. nivelurile;
* nevoia de optionale mai mare decdt permite cadrul
legislativ.

Concluzii

Activitatea Comisiei pentru curriculum s-a desfasurat corespunzator, iar obiectivele au fost realizate
ritmic, in acord cu legislatia si cu planul managerial. Pentru 2026-2027, comisia isi propune: cel putin
doud asistente pe an la fiecare cadru didactic si interasistente tematice (evaluare, diferentiere,
instrumente digitale), o oferta de CDEOS cu cel putin doua optionale noi (educatie digital3, ecologie
si dezvoltare durabila sau dezvoltare personald) si monitorizarea lunara a parcurgerii programei si a
ritmicitatii notarii.

IX.5. Comisia pentru situatii de urgenta / securitate si sanatate in
munca

Comisia pentru situatii de urgenta / securitate si sanatate in munca a fost constituita prin decizie
interna si raspunde de prevenirea si stingerea incendiilor, de gestionarea situatiilor de urgenta si de
securitatea si sandtatea in munca a personalului si a elevilor, in conformitate cu Legea nr. 307/2006
privind apararea impotriva incendiilor si cu Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca.

Componenta comisiei

Functia in comisie Nume si prenume / rol

Presedinte Brumad lon — persoana de contact cu Consiliul Local; ia primele mdsuri in situatii
de urgenta

Vicepresedinte Cretu Marian-Danut - persoana de contact cu Departamentul management al IS)
1asi

Secretar Maftei Alin — tine legatura cu parintii elevilor pe toata durata unei situatii de
criza

Responsabili pe locatii Cretu Marian-Danut (Ciurea), Loghin Mariana (Slobozia), Grigoras Eduard
(Picioru Lupului), Condurache Crina-Valentina (Curdturi), Birsan Coculeana
(Hlincea)

Atributii si activitati

Domeniul | Activitati

Situatii de urgenta si PSI e elaborarea procedurii de gestionare a situatiilor de urgenta;
* organizarea activitatii de prevenire si stingere a incendiilor prin planul anual;
« afisarea planurilor de evacuare si a normelor de comportare in caz de incendiu in
sali, laboratoare si cabinete;
e stabilirea necesarului de mijloace si materiale PSI;
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* materiale informative pentru diriginti si profesori.

Securitate si sanatate in * prelucrarea normelor de protectie a muncii pe compartimente si activitati;
munca « instructaje de protectie a muncii, inclusiv pentru activitatile extracurricuiare;
¢ informarea privind riscurile de accidente in scoala si in afara ei;

......

administratia locala.

Directii pentru 2026-2027

» cel putin doua exercitii de evacuare pe an, impreuna cu ISU;

* plan de masuri pentru obtinerea autorizatiei ISU la structurile care nu o detin (octombrie 2026), cu
raportare in CA in decembrie 2026 si iunie 2027;

* instruirea SSM/PSI a personalului la angajare si conform planului aprobat in CA;

* serviciul pe scoald, controlul accesului in unitate si instruirea rutiera a elevilor.

IX.6. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) functioneaza in baza OUG nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006, si coordoneaza evaluarea intern3 a
calitatii la nivelul unitatii. In anul scolar 2025-2026, comisia a elaborat Raportul anual de evaluare
interna (RAEI), incarcat pe platforma ARACIP.

Componenta comisiei

Functia in comisie Nume si prenume / rol

Conducerea operativa Prof. Bruma lon —director

Responsabil comisie Ceru Diana

Reprezentant ciclul prescolar Gavril Dumitrina

Reprezentant ciclul primar Bruma Anisoara

Reprezentant ciclul gimnazial Balan Mihaela

Reprezentantul sindicatului Strejac Alizia - reprezentantul sindicatului [a nivelul unitatii

Reprezentantul Consiliului Local Crasi Andrei — reprezentantul Consiliului Local Ciurea

Reprezentantul parintilor lonescu Ciurea Madalina

Atributiile comisiei
Potrivit legislatiei privind asigurarea calitatii educatiei, CEAC are, la nivelul scolii, urmatoarele atributii
principale:

» elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,
aprobate de conducerea unitatii;

» elaboreaza planul operational anual al comisiei si planul de imbunatatire a calitatii, corelate cu PDI si cu
planul managerial;

* monitorizeaza aplicarea standardelor de calitate (ARACIP) in cele trei domenii: capacitate institutional3,
eficacitate educationald si managementul calitatii;

* colecteazad si analizeaza dovezi privind calitatea educatiei: rezultatele elevilor, asistentele la ore,
chestionarele de satisfactie aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice;

» elaboreaza anual Raportul de evaluare interna a calitatii (RAEI), il prezintad Consiliului de Administratie si
il incarca pe platforma ARACIP;
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» formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei si urmdreste punerea lor in practica;
* coopereaza cu ARACIP si cu alte institutii in vederea asigurarii calitatii si asigurd informarea comunitatii
scolare privind rezultatele evaluarii interne.

CAPITOLUL X
Evaluarea Nationala

X.1. Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a

Tn anul scolar 2025-2026, la Evaluarea National3 au fost inscrisi 17 elevi din clasa a Vill-a (un
elev a ramas repetent). La examen au fost prezenti 10 elevi, ceea ce inseamna o rata de participare
de 58,82%.

Rezultatele |la cele doua probe scrise, pe transe de note, aratd o evolutie pozitiva fatd de EN 2025:
toti elevii prezenti au obtinut media generala de cel putin 5 (100%, fata de 92,9%), iar numarul notelor
sub 5 la matematica a scazut de la 7 din 14 elevi la 4 din 10. Ponderea mediilor generale de peste 7 a
ramas apropiata (40%, fata de 43%). Avand in vedere efectivele mici (14, respectiv 10 elevi),
diferentele trebuie interpretate cu prudenta.

Anscolar ¥ |4 490 | 5599 | 6699  7-799 8899 910 | |oe2S somse
prezenti (%6) notelor
whate 14 0 1 1 4 6 2 100% 7,34
Limba si literatura 2025
romand 2025~
2026 10 0 0 2 6 1 1 100% 7,54
2024-
2025 14 7 1 2 3 0 1 50% 5,23
Matematica
2025—
2026 10 4 0 4 1 1 0 60% 6,08
2024~
3025 14 1 2 S 4 1 1 92,9% 6,79
Media generald
2025-
2026 10 4] 3 3 2 2 0 100% 6,81

Din analiza datelor se observa:

- limba si literatura romana: toti cei 10 elevi prezenti au obtinut note de cel putin 5 (100%); media
notelor: 7,54; cea mai mare nota: 9,45;

- matematica: 6 din cei 10 elevi prezenti au obtinut note de cel putin 5 (60%, fata de 50% in 2024—
2025); media notelor; 6,08; cea mai mare nota: 8,40;

- media generala: toti cei 10 elevi prezenti au obtinut medii de cel putin 5 (100%, fata de 92,9% in
2024-2025); media generala pe scoala: 6,81.

Total promovati la nivelul unitatii: 10 elevi din 10 prezenti (100%).

Comparatie si directii: la nivelul judetului lasi, in 2025, participarea la Evaluarea Nationala a fost de
96,76%, iar 76,58% dintre elevi au obtinut cel putin nota 5 la matematica (60,76% in mediul rural).
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Participarea redusa (7 din 17 elevi nu s-au prezentat) si rezultatele la matematica sunt principalele
puncte de imbunatatire. Pentru 2026-2027 sunt prevazute simuldri (decembrie 2026, martie 2027),
programul ,Remedial si Performanta”, cu accent pe matematica, si analiza, elev cu elev, a cauzelor
neprezentarii. Tintele: participare de cel putin 65% si cel putin 75% dintre elevii prezenti cu nota 5

sau mai mult la matematica.

T AN AL
} DO

80.00%
60,00%
49,00%
20.00%

Q,00%

2024-2025 2025-202
BLRO mMAT ®TOTPROM

X.2. Evaluarile nationale la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a (EN 2-4-6)

Evaluadrile nationale de la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a au fost organizate la nivelul
unitatii de comisia de evaluare, a carei componenta este prezentatd mai jos.

Obiectivele evaluarilor nationale 2-4-6

Aceste evaludri au caracter diagnostic: nu ierarhizeaza elevii si nu se trec in catalog, ¢i urmaresc
nivelul la care sunt formate competentele fundamentale, pentru a regla procesul de predare-
invatare. Obiectivele urmarite sunt:

* clasa a |l-a: evaluarea competentelor fundamentale de scris-citit si de matematica dobéndite la finalul
primilor ani de scoals;

» clasa a IV-a: evaluarea competentelor de limba romana si de matematica la finalul ciclului primar;

» clasa a Vl-a: evaluarea competentelor transdisciplinare, prin probele ,Limba si comunicare” si
~Matematica si Stiinte ale naturii”;

* identificarea punctelor tari si a dificultatilor fiecarui elev si elaborarea planurilor individualizate de
invatare;

e informarea parintilor cu privire la progresul copiilor si implicarea lor in sprijinirea invatarii;

» valorificarea rezultatelor la nivelul comisiilor metodice, pentru ajustarea proiectarii didactice si a
activitatilor remediale.

Componenta comisiei

Functia in comisie Nume si prenume / rol

Presedinte Prof. Bruma I. lon — director

Vicepresedinte Prof. Ragcovici Corina Nicoleta — director adjunct

Secretar / persoana de contact Donoi Eiena-Lorexina

Membri prof. inv. primar Sarbu Daniela, Bruma Anisoara, Birsan Coculeana; prof. limba

romana Balan Mihaela; prof. matematica Mih&ila Cristina-Elena

Alte roluri administratori de teste, asistenti si evaluatori
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Elevi participanti

Structura Clasaall-a Clasa alV-a Clasa a Vi-a Total
Ciurea 12 22 13 47
Picioru Lupului 5 11 11 27
Hlincea 36 10 - 46
Slobozia 4 - - 4
TOTAL 57 43 24 124

Constatari: la evaluarile nationale 2-4-6 au participat, in total, 124 de elevi: 57 in clasa a ll-a, 43 in
clasa a IV-a si 24 in clasa a VI-a. Cei mai multi elevi de clasa a ll-a provin de la Scoala Primara Hlincea
(36), in concordanta cu cresterea efectivelor din ciclul primar la aceasta structura (cap. 1.2).

CAPITOLUL XI
Comunicare, relatii publice, parteneriate semnificative

Elevul reprezinta o individualitate si o personalitate in devenire a carei evolutie o dezvoltam
si 0 monitorizam chiar si dupa absolvire. Politica noastra scolara se sprijina pe un parteneriat real in
educatie cu parintii 5i comunitatea locala.

Pentru optimizarea procesului instructiv-educativ, scoala are parteneriate cu Primaria si Consiliul
Local Ciurea, Politia, Biserica, dispensarul, Directia de Sanatate Publica, Directia de Asistenta Sociala,
CJRAE lasi, Casa Corpului Didactic lasi, organizatii nonguvernamentale si cu parintii. Parteneriatele au
in vedere proiecte educationale privind siguranta pe internet, educatia pentru sanatate, educatia
prin media, protectia mediului, educatia antreprenoriala, dezvoltarea personala si activitatile
culturale si sportive.

Comunicarea cu parintii si cu comunitatea se realizeaza prin sedintele cu parintii, site-ul scolii
(scoalagimnazialaciurea.ro), pagina de Facebook a scolii si grupurile claselor. Pentru 2026—-2027 sunt
prevazute programul ,Scoala Parintilor”, campania ,Scoala Ciurea in comunitate” si cel putin trei
parteneriate noi.

in parteneriat cu parintii, ne propunem realizarea sistemului de supraveghere video,
modernizarea mobilierului.

Pentru optimizarea securitatii elevilor, ne propunem realizarea unui parteneriat cu Politia
Locald si Nationald in vederea monitorizarii activitatii elevilor si realizarea de actiuni educative
preventive (trafic de persoane, furt, violentd verbal si fizicd, utilizarea mijloacelor de autoaparare
etc.).

Cu sprijinul Consiliului Local Ciurea, se realizeaza lucrari de reabilitare la infrastructura scolii.
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CAPITOLUL XII

In loc de concluzii

Stoala Gimnaziala Ciurea

Analiza SWOT de mai jos este cea din PDI 2026—2030 si sintetizeaza constatarile acestui raport pe
cele patru domenii functionale.

Domeniul Functional

Puncte Tari (S)

Puncte Slabe (W)

Oportunitati (O)

Amenintari (T)

1. CURRICULUM

2. RESURSE UMANE

3. RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

4. RELATII
COMUNITARE $I
PARTENERIAT

e Experienta in
integrarea elevilor
cu CES.

e Cultur3
organizationala
incluziva.

* Profesori calificati
(majoritatea cu
Gradul 11 si 1).

* Management
stabil si orientat
spre proiecte.

e Infrastructura TIC
moderna
{SmartLab, PNRR si
PNRAS).

e Cladiri nai si
transport scolar
propriu,

» Colaborare
excelenta cu
Primaria si Consiliul
Local.

¢ imagine pozitiva
in comunitatea
locala.

* invitdmant simultan

si grupe mixte,

* Predare
preponderent
teoretica.

* Motivare scazuta a
elevilor.

e Lipsa logopedului.
¢ Transfer limitat al
competentelor noi in
practicile de la clasa.

e Lipsa autorizatiilor

ISU la unele structuri.

* Insuficienta
hugetului pentru
cheltuieli materiale.
* Capacitate limitata
de transport.

¢ Incidenta mare a
parintilor plecati in
strainatate.
 Situatie materialad
precara a unor elevi.

* Adaptarea ofertei
(CDEQS) la cerintele
pietei.

s Utilizarea
resurselor digitale
(RED).

* Mobilitati
Erasmus+ pentru
schimb de bune
practici.

e Formare in
utilizarea Al si
predare hibrida.

* Accesarea
fondurilor
europene/
Erasmus+.

e Dezvoltarea
conceptului de
»Scoald Verde”.

* Expansiunea
zonelor rezidentiale
(Hlincea, Curaturi).
* Interesul mediului
de afaceri local.

* Supraincarcarea
programelor scolare.
* Concurenta scolilor
din apropierea
municipiului 1asi.

* |nstabilitatea
legislativa.

® Presiunea
birocratica.

s Probleme
disciplinare cauzate
de mediul familial
fragil.

s Costuri ridicate de
intretinere.

* Presiunea logisticad
din cauza cresterii
numarului de elevi,

* Migrarea elevilor cu
potential inalt catre
oras.

* Incidenta mare a
cazurilor sociale care
necesita interventii
complexe.

Directii de actiune pentru 2026-2027

* Calitatea educatiei: participare de cel putin 65% la Evaluarea Nationald, cel putin 75% dintre
elevii prezenti cu nota 5 sau mai mult la matematica, O corigenti.

program de lectii deschise pentru debutanti.

prin mecanismul MATE; planuri de interventie pentru elevii cu CES.

Formarea personalului: cel putin 15 cadre didactice formate pe utilizarea Al si predare hibrida;

Incluziune: reducerea cu 10% a absentelor nemotivate; identificarea tuturor elevilor vulnerabili

e Management: digitalizarea documentelor, publicarea deciziilor CA si a executiei bugetare;
obtinerea autorizatiei ISU |a toate structurile.
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¢ Imagine si parteneriate: candidaturd Erasmus+ (februarie 2027), programul ,Scoala Parintilor”,
cel putin 3 parteneriate noi.

Echipa de realizare

Director: lon Bruma

Director adj.: Nicoleta Corina Rascovici
Secretar: Elena Lorexina Donoi
Responsabil CEAC: Ceru Diana
Responsabil CC: Cristina Elena Mihaila
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