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CAPITOLUL I: ELEMENTE INTRODUCTIVE

1. ARGUMENT

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2030 este elaborat in
concordantd cu viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale Ciurea, cu prevederile legislatiei in vigoare
privind organizarea si functionarea invitamantului preuniversitar, asigurarea si evaluarea calititii
educatiei, precum si cu directiile strategice europene si nationale privind dezvoltarea competentelor,
incluziunea, echitatea si invatarea pe tot parcursul vietii.

Planul are la bazd Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea nr. 198/2023 privind asigurarea calititii in educatie, cu modificarile si
completdrile ulterioare, prevederile Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar (ROFUIP), precum si documentele strategice nationale si europene relevante
pentru perioada de referinta.

Elaborarea PDI 2026-2030 porneste de la necesitatea asigurarii unui invatdmént de calitate,
echitabil, incluziv $i centrat pe elev, capabil sa raspunda nevoilor individuale de dezvoltare, cerintelor
comunitatii locale si provocarilor societatii contemporane.

Idealul educational, consacrat de legislatia educatiei, urmareste dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasa a individualitdtii umane, formarea unei personalititi autonome §i asumarea unui sistem de
valori necesar pentru dezvoltarea personald, sociali si profesionala.

in acest context, scoala trebuie si ofere fiecirui elev sanse reale de progres, sa valorifice potentialul
individual §i s3 creeze un mediu educational sigur, stimulativ si deschis cidtre comunitate. Educatia nu
reprezinta doar transmiterea de cunostinte, ci si formarea competentelor, a caracterului, a spiritului
civic, a creativitatii si a capacitatii de adaptare la schimbdrile societatii.

Directiile de dezvoltare institutionald pentru perioada 20262030 vizeaza:

» cresterea calitdtii actului educational si imbunatitirea rezultatelor scolare:

o personalizarea invatdrii si adaptarea demersului didactic la nevoile, ritmul si potentialul

fiecarui elev;

e prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a riscului de excluziune

educationala;

e promovarea educatiei incluzive, prin sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale si a

celor aflati in situatii de vulnerabilitate;

o dezvoltarea competentelor-cheie, inclusiv a competentelor digitale, sociale, civice si

antreprenoriale;

o formarea continud si dezvoltarea profesionald a personalului didactic si nedidactic;

o modernizarea bazei materiale si digitalizarea procesului educational;

o dezvoltarea parteneriatelor cu familia, autoritatile administratiei publice locale §i comunitatea;

e promovarea educatiei pentru mediu §i a activitdtilor outdoor, ca modalititi de invitare

experientiala si de dezvoltare a responsabilitatii fatd de naturd si comunitate;

« consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, integritate, responsabilitate si

respect reciproc.
in acord cu orientarile europene privind invatarea pe tot parcursul vietii, scoala va urmari formarea
unor elevi capabili sd invete autonom, sa utilizeze responsabil informatia, si coopereze, si gandeasca
critic si si se adapteze schimbdrilor. Invatarea va fi abordati ca un proces continuu, relevant pentru
dezvoltarea personal3, sociald §i profesionala.



Un rol important il va avea educatia outdoor, inteleasa ca 0 componenta a invitirii experientiale, prin
care elevii sunt incurajati s3 observe, sa exploreze, si experimenteze §i si interactioneze cu mediul
inconjuréator. Activititile desfasurate in aer liber pot contribui la dezvoltarea competentelor practice, a
spiritului de echip3, a autonomiei si a responsabilititii fatd de mediu.

Totodata, PDI 20262030 urmareste consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate, prin dezvoltarea
unor parteneriate functionale cu parintii, autorititile locale, institutiile publice, organizatiile
neguvernamentale si alti parteneri educationali, in vederea sustinerii procesului instructiv-educativ si
a credrii unor oportunitéti de dezvoltare pentru elevi.

In perioada anterioard, dezvoltarea institutionald a scolii a fost orientatd citre urmitoarele tinte
strategice:

1. Asigurarea calitatii serviciilor educationale, astfel incit acestea sd raspundd nevoilor

comunitatii;

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea

procesului instructiv-educativ;

3. Asigurarea finalitatilor educationale;

4. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;

5. Pastrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la informatia

electronica.
Pornind de la rezultatele perioadei anterioare, de la analiza nevoilor scolii §i ale comunitéatii, precum
si de la modificarile legislative si de la noile provocari ale societitii, fintele strategice au fost
reformulate pentru perioada 2026-2030.

Noile tinte urmdresc s3 asigure continuitatea directiilor de dezvoltare, dar si s introduca prioritati
actuale, precum incluziunea si echitatea, prevenirea abandonului scolar, digitalizarea, dezvoltarea
competentelor-cheie, formarea continua a personalului, educatia pentru mediu si consolidarea
parteneriatului scoala—familie—comunitate.

Prin implementarea acestui plan, Scoala Gimnaziala Ciurea isi propune si devini o institutie de
invatamant moderna, deschis3, incluzivad si orientatd spre performantd, in care fiecare elev si
beneficieze de conditii adecvate pentru invitare, dezvoltare si afirmare personala.

I.2. CADRU LEGISLATIV
Legislatie Primara:

¢ Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;
o Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completéirile ulterioare;
» Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificérile ulterioare (corelata
cu noile standarde ARACIIP prevazute de Legea 198/2023).
Organizare si Functionare:

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

e Ordinul nr. 3.194/2026 privind structura anului scolar 2026-2027;

e Ordinul nr. 6.063/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unititile de invatamant preuniversitar (inlocuieste OM
5154/2021).

Resurse Umane i Management:

e Ordinul nr. 6.695/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul gcolar 2026-2027;



* Ordinul nr. 6.143/2021 privind evaluarea anuala (rimane de referintd pana la publicarea
noilor metodologii specifice Legii 198, dar se aplicd coroborat cu Art. 211 din noua lege);
e Ordinul nr. 3.623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a activitatii
manageriale desfisurate de directori (in curs de actualizare conform Legii 198/2023).
Siguranti si Ordine Publica:

o Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invitimant, actualizata;
» Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor;
« Legea nr. 61/1991 pentru sanctionarea faptelor de incélcare a unor norme de convietuire
sociala (republicatd).
Activitiati Educative si Incluziune:

¢ Ordinul nr. 3.637/2016 privind conditiile de organizare a taberelor si excursiilor:
e Ordinul nr. 5.924/2020 privind competitiile scolare si activitatile educative;
e Ordinul nr. 5.574/2011 privind serviciile de sprijin pentru elevii cu CES (se aplica pana la
finalizarea noilor metodologii privind educatia incluziva previzute pentru 2026).
Examene si Evaluiri Nationale (Ciclul 2026-2027):

e Ordinul nr. 5.612/2026 privind organizarea si desfisurarea Evaludrii Nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2026-2027:

e Ordinul nr. 5.613/2026 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatidmantul liceal
pentru anul scolar 2027-2028;

¢ Ordinul nr. 3.194/2026 (Anexa) pentru administrarea evaluarilor nationale la finalul claselor
all-a, aIV-asia VI-a in anul scolar 2026-2027.

Guvernul Romaniei — Programul de guvernare

1. Competente pentru viata si Incluziune

« Aplicatie practicii: In loc de memorare, scoala trebuie sa prioritizeze evaluirile bazate pe
aplicatii practice (standardele de evaluare introduse prin Legea 198/2023).
e Incluziune: Pune accent pe rolul Compartimentului de Asistentd Psihopedagogici si pe
planurile individualizate de invétare pentru elevii cu CES sau din medii defavorizate.
2. Reforma Curriculara si Digitalizare

¢ Aplicatie practica: Mentioneaza utilizarea noilor Planuri-cadru (care in 2026 sunt deja in
implementare pentru majoritatea ciclurilor) si a Portofoliului Educational Digital,
obligatoriu pentru monitorizarea progresului elevului.
« Piata muncii: Pentru scoala gimnaziala, aceasta inseamna o consiliere in carierd mult mai
timpurie (inca din clasa a V-a).
3. Statutul Cadrului Didactic

o Aplicatie practica: Se referd la noul sistem de cariera didactica (licentiere, definitivat, grade)
si la cresterea autonomiei (posibilitatea de a adapta pana la 30% din curriculum la decizia
scolii - CDS - pe teme de interes local).

o Integritate: Implementarea riguroasa a Codului de Etica prevazut de noua legislatie.

CAPITOLUL II DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN A
ORGANIZATIEI SCOLARE



IL.1.1. Analiza comunitatii

Context Geografic si Administrativ

Comuna Ciurea este situata la sud de municipiul lasi, ocupand o pozitie strategica in prima centura
a Zonei Metropolitane. Este compusa din 7 sate: Ciurea (centru), Lunca Cetituii, Hlincea, Dumbrava,
Zanea, Curaturi si Picioru Lupului. Accesul este facilitat de DJ 248 si de magistrala feroviara Iasi-
Bucuresti, transforménd comuna intr-o zona rezidentiala preferati de familiile tinere care lucreaza in lasi.
Dinamicd Demografica
Spre deosebire de mediul rural clasic, Ciurea prezinti o tendinti de crestere accelerati:

.

Populatie rezidenta: Conform ultimelor date oficiale (Recensamant 2021), populatia a crescut
la peste 17.250 de locuitori (fata de 11.600 in 2011), tendinta mentindndu-se ascendenta spre
2026.

Structura pe vérste: Comuna are un profil demografic foarte tinir. Aproximativ 45-48% din
populatie este reprezentati de segmentul 0-35 ani, fenomen vizibil mai ales in satul Lunca
Cetatuii, care a devenit un pol urban veritabil.

Contrastul rural-metropolitan: Exista o discrepant intre satele de tip ,.cartier-satelit” (Lunca
Cetatuii, Hlincea, Ciurea), unde populatia este tanara si activa, si satele din zona de deal
(Slobozia, Curaturi), care pastreazi un caracter rural traditional, cu un grad de imbétranire mai
pronuntat.

Profil Social si Economic

Ocupare: Majoritatea fortei de munca este absorbitd de piata muncii din Municipiul Iasi
(sectorul serviciilor, IT, industrie), fapt care genereaza un nivel de asteptari ridicat din partea
périntilor privind calitatea educatiei si digitalizarea scolii.

Religie si Incluziune: Comunitatea este majoritar ortodoxd (peste 98%), dar prezintd o
diversitate sociald crescutd datoritd noilor rezidenti. Provocarea principald a scolii riméne
integrarea copiilor din zonele defavorizate (Zanea) aléturi de copiii din zonele rezidentiale noi.

I1.2. PREZENTAREA SCOLII
DATE DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

11.2.1. Datele de identificare a scolii

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA CIUREA
Adresa: Sat Ciurea, nr. 257, comuna Ciurea, jud. lasi

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0232296611

E-mail: ciureascoala@gmail.com

Web site: https://scoalagimnazialaciurea.ro

Limba de predare: roména

INSEMNELE/ECUSONUL SI SIGLA SCOLII

SCOALA GIMNAZIALA CIUREA este unitate cu personalitate juridica care are in subordine 4
structuri:
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Scoala Gimnaziala Nr. 1 Picioru Lupului
Scoala Primard Nr. 2 Slobozia

Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Curituri
Scoala Primari Hlincea

Scoala Gimnaziala Ciurea

Istoric si repere identitare
1. Raddcini istorice si etimologie (Secolul XVII — 1864)

Atestare documentari: Localitatea este atestatd din secolul al XVII-lea, desi dovezile
arheologice indica locuirea zonei inca din preistorie. Satul Ciurea este resedinti de comuni din
anul 1864.

Etimologie: Numele provine de la antroponimul ,,Ciure” (conform cercetirilor lui Alexandru
Obreja si Iorgu lordan), un nume de familie raspindit in zona lasului, apartindnd probabil
primilor locuitori sau proprietari ai terenurilor.

2. Inceputurile invatdmantului la Ciurea (1868 — 1900)

Fondare: Scoala a fost infiintatd in 1868, fiind la acea data singura unitate de invatimant din
comund, deservind satele Slobozia, Poiana cu Cetate, Curaturi, Picioru Lupului, Todirel si
Cercu.

Evolutie demografici: De la 60 de elevi si 2 invatatori (1868), la 157 de elevi (1898).
Accesibilitate: In 1885 functiona ca ,.Scoald primara de biieti”, devenind mixtd (,.Scoald
publica primara™) incepand cu anul 1886.

Baza materiald: Dupa perioade de functionare in spatii inchiriate sau in sediul primariei,
in 1890 s-a construit primul local propriu din caramida (3 sdli de clasa), structura care este
integrata si astazi in corpul scolii noi,

3. Reforme si expansiune (1948 — 1990)

Reforma din 1948/1949: Unitatea devine ..Scoala Elementara de 7 ani™.

Perioada 1961-1982: Se introduce invatamantul obligatoriu de 8 clase (1961), iar din 1982 se
extinde la 10 clase, atingand un efectiv de 500 de elevi (clase paralele, profil cu elemente de
agrotehnica).

Revenirea post-1990: Scoala revine la structura de 8 clase sub denumirea de ..Scoala cu
clasele I-VIII Ciurea”.

4. Reorganizare si modernizare (2010 — Prezent)

Comasarea din 2010: in urma reorganizarii retelei scolare (Decizia IS] lasi 720/2010), Scoala
Ciurea devine unitate cu personalitate juridicd, absorbind structurile din Picioru-Lupului,
Slobozia si Curaturi.
Identitatea actuali: Din anul scolar 2011-2012, institutia poartd oficial numele de Scoala
Gimnaziala Ciurea.
Structuri arondate:

o Scoala Gimnaziald Nr. 1 Picioru-Lupului;

o Scoala Primara Nr. 2 Slobozia;

o Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Curaturi;

o Structura Hlincea (Corp B) — arondata incepand cu anul 2020-2021.
Infrastructurd moderni: in anul 2014, scoala a beneficiat de un proiect amplu de reabilitare,
fiind dotat cu o bibliotecd modernd i un teren de sport de ultimi generatie. In anul 2022 a
fost dat in folosinta un corp nou cu salé de sport si laboratoare.
Prezent: Unitatea scolarizeaza in prezent aproximativ 220 de elevi si prescolari, activitatea
desfasurandu-se intr-un singur schimb.



Scoala Gimnaziala Nr. 1 Picioru Lupului

Istoricul Structurii Picioru Lupului: O scoali de traditie haretiani
1. inceguturile si spiritul reformator (1908-1915)

 Infiintare: Institutia a fost fondata la 1 octombrie 1908, cursurile fiind deschise oficial pe 13
octombrie 1908, sub conducerea primului diriginte (director), Vasile Negoita.

o Contextul ,,Spiru Haret”: Desi initial a functionat in conditii improprii intr-un local inchiriat,
in 1918 scoala primeste propriul sediu. Aceasta cladire (o sala de clasi si locuinta directorului)
a fost ridicata in cadrul marii reforme a lui Spiru Haret, vizind modernizarea mediului rural.
Aceasta structurd istoricd este integrata si astazi in corpul actual al scolii.

 Efective initiale: In primul an de functionare (1908-1909). scoala numira 64 de elevi.

2. Scoala ca nucleu social si cultural

 Rol comunitar: in perioada interbelica, scoala nu era doar un centru de instructie pentru copii,
ci si un motor de alfabetizare a adultilor si un observator al vietii rurale. Documentele vremii
(1915) mentioneazid rolul comitetului scolar in promovarea mestesugurilor locale (ex:
recunoasterea maiestriei tesdtoarei Catinca N. Hitruc), integrand scoala in viata economici a
satului.

e Curriculum istoric: Elevii studiau citirea, aritmetica, geometria si geografia, beneficiind de
educatie fizica si activitati artistice (corul scolii), sub indrumarea unor dascali dedicati precum
Gheorghe Ibanescu.

3. Expansiunea si consolidarea (1950-1970)

e Dezvoltare logisticd: Sub conducerea directorului T. Badarau (anii '50), scoala este extinsd cu
0 noud sali de clasa. In 1970, noi lucrari de anexare aduc cladirea la configuratia arhitecturald
cunoscutd astdzi, raspunzand cresterii numarului de elevi (131 de elevi in anul scolar 1970-
1971).

4. Evolutia administrativi si Modernizarea (2005-Prezent)

o Statut juridic: in 2005, Scoala Picioru Lupului devine unitate cu personalitate juridica (avand
ca structuri Slobozia si Curaturi), pentru ca din 2010 sa fie absorbitd de Scoala Gimnaziala
Ciurea.

« Reabilitarea PNDL (2017-2021): In 2017 a fost demarat un amplu proiect de reabilitare si
modernizare prin PNDL. Unitatea a fost redeschisa in anul gcolar 2020-2021, oferind standarde
moderne de educatie.

o Prezent: Structura scolarizeaza in prezent elevi de nivel prescolar, primar si gimnazial din
satele Picioru Lupului, Slobozia si Curdturi, activitatea desfasurandu-se intr-un singur schimb.

Scoala Primara Nr 2 Slobozia

Istoricul Structurii Slobozia: De la necesitate locald la infrastructurd moderna
1. inceputurile si initiativa administrativa (1885-1886)

« Contextul infiintarii: Necesitatea unei scoli in satul Slobozia a aparut din cauza distantelor
mari pe care copiii trebuiau si le parcurga pana la unitatile de invatdmant existente. La initiativa
subprefectului plasii Codru, in august 1885, se dispune infiintarea unei unitati in ,,Catuna
Slobozia Dobrovitului”.

o Efortul financiar local: Consiliul Comunal Ciurea a alocat un buget de 1.214 lei pentru
mobilier si inchirierea unui local, apeland la credite pentru a asigura startul educatiei in acest
sat.



Deschiderea oficiala: $coala din Slobozia si-a inceput activitatea la 1 decembrie 1886, fiind
a doua scoala infiintata in comuna Ciurea.

2. Consolidarea bazei materiale (1900-1970)

Dezvoltare timpurie: La inceputul secolului XX (anul 1900), scoala avea 34 de elevi inscrisi
si dispunea deja de un local propriu care includea si locuinta invatatorului.

Extinderi succesive: Cresterea numarului de elevi a impus extinderea cladirii in anul 1966. In
anul scolar 1970-1971, unitatea ajunsese la un efectiv de 98 de elevi.

3. Modernizarea Radicald: Proiectul PNDL (2017-Prezent)

Investitia majori: In anul 2017, a fost demarat proiectul ,Realizare scoala in satul Slobozia”
prin Programul National de Dezvoltare Locala (PNDL).

Standarde europene: Lucririle au vizat constructia unei scoli noi, dotate la standarde
contemporane, care a fost data in folosinta incepand cu anul scolar 2020-2021.

Specificul actual: In prezent, structura deserveste copiii de varsta prescolara.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 Curituri

1 inceputurile si initiativa locala (inceputul sec. XX)

Contextul infiintarii: Nevoia de instruire a copiilor din satul Curdturi a dus la deschiderea
primelor cursuri la inceputul secolului al XX-lea. La acea vreme, procesul educational se
desfasura intr-un spatiu improvizat, scoala functionand intr-un local inchiriat de la un locuitor
din sat.

Provocirile perioadei: Resursele limitate si lipsa unui spatiu administrativ propriu au marcat
primele decenii, educatia fiind sustinuta prin dorinta comunititii de a avea o unitate de
invatdmant accesibila la nivel local.

2. Consolidarea bazei materiale prin efort comunitar (1949-1970)

Efortul sustinut: in anul 1949, prin striduinta invétitorului Constantin Ciudin si cu sprijinul
direct al cetatenilor din sat, a fost construit primul local propriu al scolii. Acesta cuprindea o
sala de clasa, cancelarie, magazie i o locuinta destinata invatitorului, oferind stabilitate actului
educational.

Evolutia efectivelor: In anul 1970, unitatea scolari din Curituri deservea un numir de 20 de
elevi inscrisi, activitatea didactica fiind asigurata de un invititor calificat, ceea ce sublinia rolul
esential al muncii de alfabetizare in mediul rural.

3. Modernizarea Radicala: Proiectul PNDL (2017—-Prezent)

Investitia majori: in anul 2017, a fost demarat proiectul de investitii prin Programul National
de Dezvoltare Locala (PNDL) pentru realizarea unei gradinite moderne in satul Curéturi,
comuna Ciurea.

Standarde europene $i functionalitate: Lucrérile de constructie au fost finalizate cu succes,
iar noua unitate a fost data in folosintd incepand cu anul scolar 2020-2021. Aceasta ofera
conditii contemporane de educatie $i siguranta.

Specificul actual si viziunea: In prezent, structura deserveste copiii de varsta prescolara.
incepand cu anul scolar 2020-2021, activitatea se desfasoara sub forma de program prelungit,
unitatea avand ca obiectiv strategic atragerea si colectarea populatiei prescolare nu doar din
satul Curaturi, ci i din zonele adiacente aflate in dezvoltare.

Scoala Primara Hlincea

1. Contextul expansiunii demografice si initiativa administrativa (2017)



» Necesitatea investitiei: Pe fondul unei cresteri demografice accelerate in satul
Hlincea, zona aflata in plina dezvoltare rezidentiala, Consiliul Local Ciurea a raspuns
solicitarilor parintilor prin demararea unui proiect major de infrastructura educationala.

» Cadrul de finantare: In anul 2017, Primaria comunei Ciurea a accesat Programul
National de Dezvoltare Locald (PNDL), Subprogramul ,Modernizarea satului
roménesc”, proiectul ,Construire Scoald in satul Hlincea” fiind declarat eligibil si
beneficiind de finantare nerambursabila de la Ministerul Dezvoltarii.

« Obiectivul strategic: Proiectul a fost conceput ca o unitate multifunctionald, menita
sa asigure servicii educationale complete pentru ciclurile prescolar si primar, chiar in
centrul comunitatii.

2. Infrastructura si Dotari: Standarde Moderne de Tip P+E

« Amplasament si capacitate: Situata pe strada Cortez nr. 2019, la drumul principal
de acces, cladirea are o suprafata desfasurata de 1.116,80 mp (P+E). Imobilul a fost
receptionat la finalizarea lucrarilor, oferind conditii premium de siguranta si confort.

« Compartimentare functionala:

o Parter (Gradinita cu Program Prelungit): Cuprinde 3 sali de grupa dotate cu
dormitoare proprii (capacitate de 20 copii/grupd), vestiare, izolator, spatiu
multifunctional si birou administrativ.

o Etaj (Invatamant Primar): Include 4 séli de clasa moderne (capacitate de 24
elevi/clasa), laborator de informatica, biblioteca, cancelarie, birou director si
secretariat.

« Servicii integrate: Hrana beneficiarilor (prescolari si elevi) este asigurata printr-un
sistem eficient de catering, sustinand regimul de program prelungit al unitatii.

3. Operationalizarea si Statutul Juridic (2020-Prezent)

« Autorizarea oficiala: Unitatea a parcurs procesul de evaluare externa, primind avizul
ARACIP 1n anul scolar 2020-2021, ceea ce confirma@ indeplinirea standardelor
nationale de calitate.

« Integrarea in reteaua scolari: incepand cu anul scolar 2022-2023, unitatea
functioneaza oficial ca structura a Scolii Gimnaziale Ciurea, sub denumirea de Scoala
Primara Hlincea.

« Rolul in comunitate: Prin locatia strategica si dotarile de ultima generatie (inclusiv
laboratorul de informatica), scoala a devenit un pol de atractie pentru familiile tinere
din Hlincea, eliminand necesitatea deplasarii copiilor catre unitati de invatamant din
afara localitatii.

I1.2.2. RESURSELE CURRICULARE ALE SCOLII: STRATEGIA 2026-2030

Principiile de elaborare a curriculumului in Scoala Gimnaziala Ciurea vizeaza formarea profilului
de competente al absolventului, reflectidnd idealul educational centrat pe autonomie, responsabilitate
si gandire critica.

1. Trunchiul Comun: Echitate i Performanti Respectind principiul egalitatii sanselor, trunchiul
comun asigurd fiecdrui elev dreptul la o educatie scolard unitard. Acesta oferd fundamentul de
competente necesar pentru promovarea cu succes a Evaludrii Nationale si a portofoliului educational
digital.
¢ Obiectiv primordial: Trecerea de la simpla transmitere de informatii la formarea de capacititi
aplicative.
e Mecanisme de sprijin: Fiecare subcomisie metodica elaboreaza anual programe de interventie
care includ:
o Ore de consultatii si remediale pentru aprofundarea temelor din programele de examen;



o Utilizarea resurselor educationale deschise (RED) si a materialelor auxiliare digitale;
o Simulari periodice ale examenelor nationale, cu feedback imediat integrat in
platformele scolii.
2. Optiuni Manageriale privind Dezvoltarea Curriculard Managementul scolii optimizeaza
resursele curriculare prin urmatoarele directii strategice:
¢ Flexibilitatea numarului de ore: Adaptarea ponderii orelor din trunchiul comun in functie de
nivelul clasei (ex: suplimentarea efortului pedagogic pentru clasele cu risc de rimanere in
urma).
e Monitorizarea progresului: Pentru clasele a VIII-a, parintii sunt informati lunar asupra
evolutiei competentelor specifice examenelor, pe baza testarilor digitale.
o Centrarea pe elev: Stimularea responsabilititii elevului pentru propriul traseu de invitare prin
utilizarea Portofoliului Educational Digital.
3. Curriculumul la Decizia Scolii (CDEOS): Inovatie si Identitate Locald CDEOS-ul este utilizat
ca instrument de individualizare a ofertei noastre educationale, rispunzind nevoilor specifice ale
comunitatilor din Ciurea, Hlincea si Curituri.
o Proiectarea multianuali: Elaborarea ,,Proiectului Clasei” pe un ciclu de 4 ani (V-VIII),
asigurdnd continuitatea disciplinelor optionale.
o Criteriul diversititii: Oferta globala de optionale este proiectatd pentru a fi dubla fata de
numarul de ore ce pot fi alese, oferind elevilor o reala putere de decizie.
¢ Structura standard a optionalului: Fiecare programa de CDEOS contine: argument,
competente generale §i specifice, continuturi, valori, atitudini si sugestii metodologice centrate
pe activitati practice.
4. Directii Prioritare in Pachetele Curriculare (2026-2030)
Scoala noastré isi defineste personalitatea institutionald prin patru domenii de interes:
1. Educatia pentru Comunicare Interculturala:
o Studiul limbilor modeme (Engleza, Francezd) ca vehicule de acces la cultura
universala.
o Promovarea dimensiunii europene prin proiecte internationale (Erasmus+) desfasurate
prin ANPCDEFP in perioada 2026-2030.
Educatia Informationali si Tehnologica:
o Utilizarea laboratorului de informatica si a resurselor multimedia pentru simuliri in
timp real.
o Integrarea tehnologiei in predarea disciplinelor clasice (matematica, chimie, geografie
asistate de calculator).
Educatia Moral-Civici si Incluziva:
o Promovarea valorilor democratice, a drepturilor omului i a nediscriminarii.
o Dezvoltarea autonomiei personale $i a spiritului de initiativa cetiteneasca.
. Educatia Estetica si Dezvoltarea Sensibilititii:
o Valorizarea artei ca instrument de echilibru emotional si formare a personalitétii.
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I1.2.3. RESURSELE UMANE - PERSONAL

a) De conducere: 1 director; 1 director adj.

Nume si prenume Functia Grad Document de Modalitatea Specialitatea
didactic numire in numirii pe
functie functie




Bruma Ion Director I Decizia nr. Detasare Profesor
Istorie
Ragcovoci Nicoleta- Director DEF Decizia nr. Detasare Prof. educ.
Corina adj. timpurie

b) Didactic: 57 de cadre didactice, dintre care 49 cu norma de bazi.

Cadre didactice Cadre didactice cu Cadre didactice cu gr Il Cadre didactice cu gr |
debutante definitivat
4 27 10 16

Cadre didactice titulare pe post

Suplinitori calificati

43 14
Cursuri de perfectionare:

Denumirea cursului Numir de cadre | Numar Numir de
didactice credite ore

Pedagogie digitald Edushift 1 28 118

Invatarea prin joc organizat de Step by Step si colab. 1 20

The kindergarten Carousel teaching pre-school children | 1 25

Digital tools in music education. Solfy platform | 1 20

presentation. practice. learning

Formator 1 180

Bune practici in educatia parentald 1 20 60

Pedagogie digitald Edushift si Mentorat 1 28

Pedagogia invatdmantului primar si prescolar 1 180

MEDEP(Management  Educafional  Eficient  si | 1 28 84

Profesionist)

Pedagogie digitala Edushift 28 118

Pedagogie digitald Edushift 1 28CPT 118

Digitaliada(Dezvoltarea §i evaluarea competentelor | 1 12CPT 48

elevilor si utilizarea tehnologiei digitale)

Pedagogie digitald Edushift 1 28 118

Digitaliada(Dezvoltarea si evaluarea competentelor | | 12 48

elevilor si utilizarea tehnologiei digitale)

Pedagogie digitala Edushift 1 28 118

Pedagogie digitala Edushift 1 28 118

Pedagogic digitala pentru cadrele didactice din | 1 25 118

invatdmantul preuniversitar

Bune practici in educatia parentala 1 18-20 CPT 60

Digitaliada(Dezvoltarea si evaluarea competentelor | 1 12 48

elevilor si utilizarea tehnologiei digitale)

Bune practici in educatia parentalad 1 12CPT 48

Pedagogie digitald Edushift 1 28 118




Pedagogie digitala Edushift 1 28 118
Digitaliada(Dezvoltarea si evaluarea competentelor | 1 12 48
elevilor si utilizarea tehnologiei digitale)

Curs de formare a comp. digitale 1 2 60
Curs de formare a comp. digitale 1 2 60
Pedagogie digitala Edushift 1 28 118
Curs de formare a comp. digitale 1 2 60
Educatie financiara StartFin 1 10 40
Dezvoltarea inteligentei emotionale pentru activitatea | | 15 60
didactica

Cum sa devii un bun mentor 1 10
Premisele citirii si scrierii-Toti copiii citesc- Ovidiu.ro 1 20
Promovarea abordarii interdisciplinare a mediului si a | | 25
dezvoltarii durabile

Invatarea prin joc - Unicef, Step by Step, Lego 1 20
Curs formare competente digitale de bazi pentru cetitenii | 1 60
Teachers 4.0 digital Age 1 60
Mentorat didactic - Program online de sustinere si | | 10
indrumare a profesorilor- AEEP

Go Green Project Certificate ~ Promoting | 1 25
Interdisciplinary Approach to Environmental and

Sustainable Development

Managementul stresului la clasa, organizat de BE EDU, | | 10
Asociatia Educatia este Putere —

Educatie emotionald, Vorbit in public i Educatie pentru | 1 72
sanatate

Utilizarea platformei Eduboom de lectii video si teste in | | 14
conformitate cu programa scolari

Invitarea prin joc - Unicef, Step by Step, Lego 1 20
Digitaliada(Dezvoltarea si evaluarea competentelor | 1 12 48
elevilor si utilizarea tehnologiei digitale)

Pedagogie digitald Edushift 1 28 118
Educatie prin sah 1 12 50
Educatie financiara StartFin 1 10 40
Curs de competente digitale 1 2 60
Tehnologii interactive si instrumente de predare digitala | 1 48
Educatie fara frontiere: Cultivarea diversitatii si| | 20
optimizarea performantei scolare a elevilor intr-un mediu

scolar incluziv

Invatarea prin joc - Unicef, Step by Step, Lego 1 20
Premisele citirii si scrierii - Asociatia Toti Copiii Citesc | 1 20
Invitarea prin joc - Unicef, Step by Step, Lego 1 20
Invitarea prin joc - Unicef, Step by Step, Lego 1 20
Toti copii citesc - OvidiuRo 1 20
Wakelet ,,12 Hour Livrstearm " 1 12
Curs de formare a competentelor digitale de bazi pentru | 1

cetateni Popa Violeta

Digitaliada(Dezvoltarea i evaluarea competentelor | | 12 48
elevilor si utilizarea tehnologiei digitale)

Curs de formare a comp. digitale 1 2 60
Start in cariera didactica 1 30




nonformale

Creativitatea- 0 necesitate in scoala si in activitatile | 1 30
nonformale

Studiul international OCDE de predare invatare -Talis 1 30
Competente digitale de invatare 1 40
Realizarea unei comunitati educationale bazate pe | 1 15
mentalitatea deschissa

Mecanism de avertizare timpurie in educatie 1 20
Competente digitale de baza 1 20
GOOGLE TEACHER NIVELUL | INTERMEDIAR 1 25 100
Tehnici de evaluare in clasa colaborativa 1 18-20 60
Dezvoltarea de abilitiiti socio-emotionale 1 10-12 30
Dezvoltarea inteligentei emotionale pentru activitatea | 1 15 60
didactica

Managementul situatiilor de bullying in invatimantul | 1 20 80
preuniversitar

Creativitatea- 0 necesitate in scoala si in activitatile | | 30

¢) Didactic auxiliar:

Secretar,
Contabil,
Bibliotecar.

d) Nedidactic:

Numar total posturi: 10,25
Sofer : 0,75

Muncitor de intretinere: 2,50
ingrijitori: 7

I1.2.4. RESURSE UMANE-ELEVI

Populatia prescolara:

Structura 2022- 2023- 2024-

Ciurea 39 63 74
Picioru Lupului 16 15 15

Slobozia 15 9 8
Curdturi 23 23 22
Hlincea 106 88 88

TOTAL 199 198 207

*Constatari: trend ascendent




*Strategii: o evidentd stricta a copiilor care frecventeaza gridinita

Populatie ciclul primar:

Structura 2022-2023 | 2023- 2024-
2024
Ciurea 70 73 S0
Picioru Lupului 30 37 41
Slobozia 22 13 12
Hlincea 38 73 103
TOTAL 160 196 246

in Structura Scoala Gimnaziald Nr. 1 Picioru Lupului, invitamantul la ciclul primar se
desfasoari in regim simultan .

Populatie ciclul gimnazial:

'STRUCTURA 2022- 2023- | 2024- '2025-
2024 12026
2023 2025
Ciurea 65 &7 |62 61
ADS 30 |38 33
Picioru Lupului 41 44 |39 35
TOTAL 86 141 | 139 129

Elevii cu domiciliile in Slobozia si Curaturi, care au frecventeaza cursurile Scolii Gimnaziale
Nr. 1 Picioru Lupului beneficiaza de transport cu microbuzul scolar.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

A) Procente promovabilitate:
Total/unitate

Locatii / an scolar 2022-2023 | 2023-2024

Ciurea 98,37% 98,60%




PL

Slobozia

Hlincea

B)Cazuri de corigenta:

Cazuri de corigenta si situatii scolare neincheiate

Locatie / an scolar

Ciurea

PL

Slobozia

Hlincea

TOTAL

C. REPARTIZAREA PE TRANSE DE MEDI ANUALE — PROCENTE
I-VIII

Locatii / transe
medii

Ciurea

PL

Slobozia

Hlincea




1. FRECVENTA ELEVILOR

Clase Nr. elevi rimasi | Total nr. | Nr. absente | Nr. absente | Medie
inscrigi la sfarsit | absente | motivate nemotivate | absente
de an scolar nemotivate
felev
CIUREA 151 5688 2747 2941 19.47
PICIORU LUPULUI | 66 872 652 220 3.33
SLOBOZIA 14 815 495 320 22,85
CURATURI 0 0 0 0 0
HLINCEA 117 1006 942 64 0,54
TOTAL 348 2995 4836 3545 10,18

Trebuie precizat faptul ca, in contorizarea absentelor de la ciclul gimnazial (clasele V-VII), s-au
luat in calcul si absentele elevilor cu situatia scolard neincheiatd, ce insumeazd aproximativ
Jjumadatate din totalul absentelor nemotivate - ( la Piciorul Lupului si Ciurea), cazuri semnalate si
aflate in atentia Directiei de Asistenta Sociala din cadrul Primariei Ciurea

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUREA NATIONALA

La examenul de Evaluare Nationala au fost prezenti 10 de elevi din 18 inscrisi §i 17 promovati

inscrisi in clasa a VIII-a, in anul scolar 2025-2026.

Analiza rezultatelor obtinute la cele doua probe scrise ale examenului de Evaluare Nationala,
atat pe transe de note, cat si ca procentaj pentru fiecare dintre disciplinele de examen, arati o usoara

crestere a rezultatelor, in comparatie cu rezultatele din de la EN 2025, dar o crestere a

procentului de promovabilitate a elevilor prezenti.

NOTE | Media notelor 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8§-8.99 9-10
2024-2025 2025- | 2024- | 2025- | 2024- | 2025- | 2024- | 2025- | 2024- | 2025- | 2024- | 2025- | 2024- | 2025-
2026 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026
Lb. 0 0 | 1 0 1 2 4 6 6 1 2 1
romind
Matematica ’;. 0




Media 1 0 2 3 5 3 4 2 1 2 1 0

generala

Din analiza datelor se observa:
-la 1b. Roména toti elevii au obtinut note peste 5, din cei prezenti;
-la matematica 7 elevi au obtinut note peste 3, din cei prezenti;
-media generald: 13 elevi au obtinut medii peste 5, din 14 prezenti.
TOTAL PROMOVATI/UNITATE: 10 ELEVI/100%
-Procent promovabilitate LRO

-medii peste 5: 100%,
-Procent promovabilitate MATE

-medii peste 7: 70%,
-Procent promovabilitate Iro+mate: 100%
-Cea mai mare notd la LRO: 9,45;
-Cea mai mare notd la MATE: 8.40.

120.00%
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60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

2024-2025 2025-2026
®MLRO ®mMAT ®mTOTPROM

I1.2.5. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

I1.2.5.1 Resurse materiale
1. Scoala Gimnaziala Ciurea
-Isi desfisoara activitatea in 2 corpuri de cladire;
-Scoala dispune de o salda de gimnasticd, teren de sport amenajat, laborator de
stiinte/informaticd, bibliotecd, cabinet de consiliare scolard, cabinet medical, 8 table smart,
videoproiectoare, laptop si imprimanta pentru cancelarie, retea wi-fi.
2. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Picioru Lupului



-$coala dispune de teren de sport amenajat, bibliotecd, 5 table smart, videoproiectoare,
laptop si imprimanta pentru cancelarie, retea wi-fi.

3. Scoala Primara Nr. Slobozia

-$coala dispune de o 1 tabld smart, videoproiector, laptop si imprimanta pentru cancelarie,
biblioteca, retea wi-fi.

4. Scoala Primara Hlincea
-$coala dispune de parc de joac3, teren de sport neamenajat, bibliotecd, 5 table smart,
videoproiectoare, laptopuri si imprimante pentru silile de clas3, retea wi-fi, aer conditionat.

5. Gradinita cu PP Nr. 3 Curdturi

-Gradinita dispune de spatiu de joaca, bibliotecd, tabla interactiva cu videoproiector, laptop
si imprimanta, retea wi-fi.

I1.2.5.2. Resurse financiare

-Pentru anul scolar 2026 a fost alocatd suma de 690000 lei de la bugetul republican si

Consiliul Local Ciurea.

-S-a acordat un numar de 149 de burse (18 de merit si 131 sociale).

-Scoala nu are resurse financiare extrabugetare.

I1.3. Analiza SWOT

Domeniul Functional Puncte Tari (S) Puncte Slabe (W) Oportunitati (O) Amenintari (T)
—— L P
1. CURRICULUM » Experienta in « Invatamant » Adaptarea *Supraincarcarea
integrarea simultan §i grupe ofertei programelor
' elevilor cu CES. mixte. (CDEOSS) la scolare.
 Cultura * Predare cerintele pietei. » Concurenta
organizationala preponderent « Utilizarea scolilor din
incluziva. teoretica. resurselor digitale | apropierea
* Motivare scazutd (RED). ' municipiului lagi.
a elevilor. ‘
| I
[ | SR 1T, ) ),
2. RESURSE  Profesori * Lipsa | = Mobilitati « Instabilitatea
UMANE calificati . logopedului. | Erasmus+ pentru legislativa.
(majoritatea cu . Transfer limitat | schimb de bune
Gradul II si I). | al competentelor | practici. Presiunea
» Management noi in practicilede | < Formare in birocratici.
stabil si orientat | la clasa. | utilizarea Al si » Probleme
spre proiecte. ; ‘ predare hibrida. disciplinare
l cauzate de
mediul familial
1 | fragil.
| |
f \'I
|‘ 3. RESURSE |+ Infrastructurd * Lipsa » Accesarea * Costuri ridicate
MATERIALE SI TIC moderna autorizatiilor ISU fondurilor de intretinere.
FINANCIARE (SmartLab, la unele structuri. europene/ *» Presiunea




Domeniul Functional | Puncte Tari (S) Puncte Slabe (W) Oportunititi (0) Amenintari (T) ’
|
PNRRsi « Insuficienta Erasmus+. logistica din ‘
PNRAS). bugetului pentru * Dezvoltarea cauza cresterii
+ Cladiri noi si cheltuieli conceptului de numarului de
| transport scolar materiale. ~Scoala Verde”. elevi.
propriu. » Capacitate
limitata de
transport.
| :
4. RELATII | * Colaborare « Incidenta mare a » Expansiunea e Migrarea
COMUNITARE SI excelenta cu périntilor plecati in zonelor elevilor cu
PARTENERIAT Primaria si strainatate. rezidentiale potential inalt
Consiliul Local. » Situatie materiala (Hlincea, cétre oras.
» Imagine precara a unor Curdturi). * Incidenta mare
pozitiva in elevi. « Interesul a cazurilor
comunitatea mediului de sociale care
locala. afaceri local. necesita
interventii
| complexe..

I1.4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTEL)

Analiza factorilor macro-mediului evidentiazi oportunitatile si constrangerile care influenteaza
evolutia scolii in urmdtorii ani:

1. Politic (P)

« Parteneriate institutionale solide: Scoala beneficiaza de o colaborare stransa cu Primaria si
Consiliul Local Ciurea, Politia, Biserica si Dispensarul local. Aceste institutii sunt parteneri
activi in mentinerea sigurantei, sanatatii si sprijinului social pentru elevi.

o Stabilitate administrativi: Orientarea politicii locale spre investitii in infrastructura
educationala (proiectele PNDL si PNRR) asigurd un suport predictibil pentru implementarea

PDS-ului.
2. Economic (E)

o Context local: Desi comuna Ciurea este in plind expansiune rezidentiala (zona metropolitana
Iasi), persista o discrepantd economicd intre sate. Venitul mediu pe gospodarie rimane redus
in anumite segmente. limitand posibilitatea familiilor de a investi in resurse educationale
extrascolare.

o Impact asupra scolii: Capacitatea scizuta a firmelor locale de a sustine financiar proiecte
educationale impune orientarea scolii catre accesarea de fonduri externe (europene, nationale)
pentru dezvoltare.

3. Social (S)



o Educatia ca ascensor social: Comunitatea percepe scoala ca fiind principala cale de
promovare sociald. Relatia scoald-parinti este constructiv, fiind sustinuti de existenta unor
spatii de socializare (parcuri, terenuri de sport, Cimin Cultural).

» Provociri demografice: Fenomenul migratiei fortei de munca (parinti plecati in striinatate)
creeaza o vulnerabilitate sociala, scoala preluénd rolul de supraveghere si consiliere
psihopedagogica.

4. Tehnologic (T)

¢ Accesibilitate digitald: Nivelul tehnologic in rindul elevilor si familiilor este ridicat
(smartphone-uri, conexiune internet).

« Dotiri institutionale: Scoala dispune de infrastructura TIC moderna (SmartLab, table
interactive), ceea ce permite trecerea la metode de predare hibride si utilizarea resurselor
educationale deschise (RED). Digitalizarea proceselor administrative si educationale este o
prioritate pentru 2030.

5. Ecologic (E)

e Calitatea mediului: Comuna Ciurea oferd un mediu nepoluat, propice activitatilor in aer
liber.

» Educatie pentru sustenabilitate: Scoala promoveazi voluntariatul ecologic si colectarea
selectiva. In perioada 2026-2030, se urméreste transformarea scolii intr-o ,,Scoald Verde”,
prin reducerea consumului de resurse si gestionarea responsabila a deseurilor.

6. Legislativ (L)

o Cadru juridic nou: Implementarea Legii invitimantului Preuniversitar nr.
198/2023 impune noi standarde de evaluare, formare si incluziune.

» Normative stricte: Nevoia de conformare continui la legislatia privind siguranta la incendiu
(ISU), protectia datelor cu caracter personal (GDPR) si normele de s3nitate publicd
(autorizatii sanitare)

IL5. CULTURA SI CLIMATUL ORGANIZATIONAL. COMUNICARE SI IDENTITATE
IL.5.1. CULTURA ORGANIZATIONALA: VALORI SI TRADITII

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Ciurea reprezinta un sistem stabil de valori si credinte,
manifestat prin:

« Valori fundamentale: Profesionalism, seriozitate, tenacitate, respect reciproc si coeziune.
Acestea nu sunt doar concepte, ci fundamentele pe care se sprijind interactiunea dintre
profesori, elevi si parinti.

De-a lungul anilor in scoald au fost implementate diverse proiecte de anvergura.



PROIECTE

PROIECTUL NATIONAL
DE REDUCERE A
ABANDONULUI SCOLAR

- SITRADITH
PARTENERIAT LOCALE
TRANSFRONTALIER
- CREATIVITATE iN
CULORILE TOAMNE!

Activitaile intreprinse de-a lungul timpului, concursurile §i olimpiadele scolare, preocuparea
colectivului didactic pentru modul de ocupare activa a timpului elevului, au condus la
rezultate cu care ne mandrim:

CONCURSURI SIOLIMPIADE

GIMNAZIU

o Traditii si ritualuri: Scoala isi intareste identitatea prin evenimente recurente care
celebreaza parcursul educational:
o Sdarbatori ale comunitdtii: 1 Decembrie, Ziua lui Mihai Eminescu, 24 lanuarie, 1
Martie si Ziua Mamei s.a. .
o Momente artistice si educationale: Serbarile de iarna, Serbarea Abecedarului, proiecte
in parteneriat $i activitdti de voluntariat/umanitare.
e Modele de conduiti: Profesorii si parintii actioneaza ca mentori, oferind prin tinuta si
moralitate un reper de conduiti pentru elevi.



Norme si Etica: Respectarea deontologiei profesionale si a Regulamentului de Ordine
Interioard (ROI) constituie norma unanim acceptata care asigura ordinea si predictibilitatea
activitatii.

I1.5.2. Climatul Organizational

Climatul scolii este unul deschis si dinamic, caracterizat prin;

Ethos profesional: Dominat de cooperare, entuziasm si atasament fat3 de copii si profesie.
Management democrat-asertiv: Conducerea unitatii promoveaza increderea in echipa de
lucru, receptivitatea la sugestii si transparenta decizionala. Relatia manager-subordonat este
bazatd pe comunicare obiectiva si sprijin reciproc.

Participare: Regulamentul de Ordine Interioara este rezultatul unui proces consultativ,
asigurdnd asumarea responsabilitatilor de citre toate categoriile de personal.

I1.5.3. Strategia de Comunicare si Marketing Institutional

A. Tintele Marketing-ului Educational:

Adaptabilitate: Adecvarea ofertei educationale la nevoile pietei muncii si ale comunitatii
(ex: CDEOS orientat spre digitalizare si limbi striine).

Eficientd: Gestionarea optima a costurilor per elev si atragerea de venituri extrabugetare
pentru proiecte proprii.

Vizibilitate: Promovarea rezultatelor scolii prin publicatii, mediatizare i parteneriate cu

ONGe-uri si autoritati locale.

B. Sistemul de Comunicare (Interni si Externi):

Comunicarea Interni: Utilizeaza un mix de canale formale (sedinte de lucru, decizii scrise,
note de serviciu) si virtuale (grupuri de lucru, platforme digitale), completate de forme
nonformale (seminarii, schimburi de experienta).

Comunicarea Externi: Orientata citre beneficiari i parteneri (parinti, mass-media,
comunitate), utilizind mediul digital (pagina web, social media) si evenimente cu impact

public pentru a valoriza imaginea scolii.

I1.5.4. Finalitati Educationale (Profilul Absolventului 2030)

Scoala Gimnaziald Ciurea isi propune sa livreze societatii tineri caracterizati prin:

1.

2.
3

Capacitate reflexivi: Abilitatea de a rezolva probleme coreland cunostinte din domenii
diverse.

Competente functionale: Gandire criticd, comunicare eficienta i autonomie morala.
Integrare sociali: Capacitatea de a activa in grupuri socioculturale diverse si de a lua decizii
responsabile.

Orientare vocationalii: Valorizarea experientelor proprii pentru alegerea unui parcurs optim
de educatie continua (licew/invatamant profesional)



Capitolul III:
VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

ncoala Gimnaziald Ciurea — o comunitate educationald modernd si incluzivd, unde
calitatea procesului de invatare de astizi fundamenteazd succesul si bundstarea
fiecarui elev in societatea de mdine.”

MISIUNEA SCOLII

wMisiunea noastrd este de a oferi un mediu sigur si stimulativ, care sa valorifice
potentialul fiecarui elev prin educatie personalizati. Formdm personalitati
autonome, creative §i responsabile, capabile sd se integreze activ intr-o lume
digitalizata si in continud schimbare, promovind respectul pentru diversitate si
sansele egale.”

CAPITOLUL IV: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1: imbunétﬁﬁrea calitatii procesului educational prin optimizarea activititii de predare-
invitare-evaluare si integrarea instrumentelor digitale.

« 1. Optiunea curriculari: Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin adaptarea
metodelor de predare la stilurile individuale de invatare si integrarea platformelor de e-learning.

e 2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Dotarea tuturor salilor de clasa cu
echipamente TIC de ultimd generatie (table interactive, sisteme audio-video) si acces la
Resurse Educationale Deschise (RED).

e 3. Optiunea — resurse umane: Formarea cadrelor didactice in utilizarea Al in educatie i a
metodelor de predare hibrida pentru un proces de evaluare modern.

» 4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Implementarea unor mecanisme periodice de feedback
din partea elevilor si périntilor pentru monitorizarea calitatii actului educational.

Tinta 2: Sustinerea formarii continue a resursei umane, cu accent pe metode interactive si
managementul diversititii la clasa.

e 1. Optiunea curriculari: Proiectarea didactica centrata pe elev, cu accent pe diferentiere si
utilizarea metodelor de tip .,learning by doing™.

» 2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Asigurarea suportului tehnologic necesar
pentru desfasurarea lectiilor interactive si accesul la baze de date cu bune practici pedagogice.

e 3. Optiunea — resurse umane: Stimularea personalului pentru obtinerea gradelor didactice,
mentorat §i crearea unei culturi organizationale bazate pe schimbul de experienta.

e 4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea cu furnizori de formare si universitati
pentru actualizarea competentelor psihopedagogice ale profesorilor.



Tinta 3: Promovarea unei scoli incluzive si echitabile prin reducerea riscului de pirisire
timpurie a scolii i integrarea elevilor din medii vulnerabile sau cu CES.

1. Optiunea curriculari: Dezvoltarea serviciilor de suport prin programe de tip ,.Scoala dupi
Scoald™ si planuri de interventie personalizati pentru elevii cu CES.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Dotarea cabinetului de asistentd
psihopedagogicd cu materiale didactice specifice si instrumente de monitorizare a
absenteismului.

3. Optiunea — resurse umane: Abilitarea cadrelor didactice in psihopedagogie speciala si
strategii de reducere a segregarii scolare.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea: Extinderea parteneriatelor cu CJRAE lasi, ONG-uri si

servicii de asistenta sociala pentru sprijinirea familiilor aflate in dificultate.

Tinta 4: Dezvoltarea si eficientizarea activititii manageriale prin digitalizarea proceselor si
transparentd decizionala.

1. Optiunea curriculari: Utilizarea instrumentelor moderne de analizd a datelor scolare
pentru fundamentarea deciziilor privind progresul elevilor.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Digitalizarea fluxului de documente
administrative §1 implementarea unui sistem de acces securizat si monitorizare video.

3. Optiunea — resurse umane: Promovarea managementului participativ prin implicarea
activa a Consiliului Elevilor si a reprezentantilor parintilor in procesul decizional.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Asigurarea transparentei prin comunicarea constanta a

deciziilor §i a executiei bugetare pe site-ul scolii si in social media.

Tinta 5: Promovarea imaginii scolii prin diversificarea parteneriatelor locale, nationale si
internationale (proiecte Erasmus+).

1. Optiunea curriculari: Elaborarea unui CDEOS (Curriculum la Decizia Elevului din Oferta
Scolii) atractiv, axat pe competente europene, sustenabilitate si educatie interculturala.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Modernizarea bazei materiale prin
conceptul de ,.Scoald Verde™ si atragerea de fonduri externe ( Erasmus+).

3. Optiunea — resurse umane: Sustinerea participarii cadrelor didactice la mobilitati
internationale si diseminarea bunelor practici europene la nivelul intregii unitati.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Incheierea de parteneriate cu actori economici locali
pentru orientare profesionala si derularea programului ,,Scoala Parintilor™.



Programe de dezvoltare pe fiecare domeniu functional

Pentru realizarea tintelor/prioritatilor strategice mentionate au fost definite urmitoarele

programe:
DOMENIUL PROGRAME DE | REZULTATE ASTEPTATE
FUNCTIONAL | DEZVOLTARE
DEZVOLTARE Programul .,Curriculum relevant e Realizarea si actualizarea
CURRICULARA | pentruviitor” sdptamanali a platformei
educationale/site-ului scolii:

e Elaborarea a cel putin 2 cursuri
optionale (CDEOS) noi pe teme de
actualitate  (Educatie  digitala,
Ecologie sau Dezvoltare personala);

e Cresterea cu 15% a ponderii
resurselor educationale deschise
(RED) utilizate la clasa;

e Burse si premii de excelentd pentru
elevii cu progres scolar remarcabil.

DEZVOLTAREA | Programul ..Profesori competenti * Formarea a minimum 80% din
RESURSELOR in era digitala si incluziva™ cadrele didactice pentru utilizarea
UMANE Al in educatie si a metodelor de

predare hibrida;

* Cel putin 60% din lectii desfasurate
prin metode interactive si utilizarea
tehnologiei (table
interactive/platforme);

* Participarea a minimum 5 cadre
didactice in proiecte de mobilitate
europeana (Erasmus+);

* Cresterea cu 10% a ratei de
participare la Evaluarea Nationala si
la concursurile scolare prin activitati
de tip ,,learning by doing™.

INCLUZIUNE SI
ECHITATE

Programul ..O scoala pentru toti, o
sansa pentru fiecare™

* Reducerea absenteismului cu 20%
prin  monitorizare  digitald i
consiliere;

» Implementarea programului de
»~Educatie Remediala™ pentru elevii
aflati in risc de esec scolar;

» Dotarea cabinetului de asistentad
psihopedagogicd cu  materiale
specifice pentru elevii cu CES;

* Organizarea a minimum 2 activitati
interculturale/comunitare anual
pentru promovarea tolerantei.




RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Programul ,Smart & Green
School™

* Dotarea tuturor salilor de clasi cu
table interactive;

* Implementarea unui sistem de
management al deseurilor si masuri
de eficienta energetici (Scoala
Verde);

+ Amenajarea unui spatiu de invitare
non-formala (outdoor learning sau
bibliotecd moderna);

* Asigurarea unui sistem de

supraveghere $i acces securizat de
ultimd generatie.

RELATII
COMUNITARE §I
DE
PARTENERIAT

Programul ,Scoala — nucleul
comunitatii”

« Incheierea a cel putin 3 parteneriate |
noi cu institutii si ONG-uri locale;
* Derularea programului ..Scoala |
Parintilor” (minimum 2 intalniri pe
semestru cu specialisti);
* Promovarea activd a succeselor
scolii iIn mass-media locald si pe
retelele de socializare.
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